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I. CAPACITATE INSTITUTIONALA

1. STRUCTURILE INSTITUTIONALE SI MANAGERIALE ALE SCOLII
Conform Legii nr.1/2011, Legea Educatiei Nationale, la inceputul anului scolar 2018-2019, au fost constituite urmatoarele structuri
manageriale:
Consiliul de Administratie, organ de conducere, alcatuit din :
Presedinte: director
Membri cu drept de vot:

= 3 membri ai scolii, cadre didactice

= 1 reprezentant al Primarului

= 2 membrii ai Consiliului Local Bragadiru

= 2 membrii reprezentanti ai parintilor
Membri observatori:

= 1 membru observator al elevilor

= 2 membri observatori sindicat
Secretar: 1 cadru didactic
La inceputul anului scolar s-au stabilit prin decizie responsabilitatile membrilor consiliului de administratie.
Consiliul Profesoral
La inceputul anului scolar s-a stabilit un regulament de organizare si functionare a consiliului profesoral.
Presedinte: director
Secretar: 1 cadru didactic
Nr. membri: 52 de cadre didactice

1.1 Realizarea documentelor de proiectare manageriala
Scoala Gimnaziala Nr.1 Bragadiru este singura unitate scolara de stat cu personalitate juridica de pe raza orasului Bragadiru, fara
structuri arondate.

Documentele de proiectare manageriala au fost elaborate in concordanta cu cerintele curriculumului national, tinand cont de
corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invatamant si al celui teritorial, cu cele specifice unitatii de invatamant,
pe baza documentelor curriculare oficiale.

Documentele de proiectare a activitatii pentru toate sectoarele de activitate s-au bazat pe:



Y

Legea educatiei nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare; ROFUIP nr.5079/2016 cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;

Metodologia de acreditare a programelor de formare continua a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Noul Curriculum National;

» Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Bragadiru.

YV V V

Documentele de proiectare managerialia au fost intocmite la timp si au avut ca punct de pornire ,,Raportul anual privind starea
si calitatea Invatamantului in anul scolar 2017-2018”.
In acest sens, au fost realizate corect si la timp urmatoarele documente:

>

VV VVVVVVVYYVYVYY

Planul managerial anual / Planul operational anual,

Programul activitatilor educative scolare si extrascolare;

Planurile de activitati anuale/semestriale ale comisiilor metodice si comisiilor de lucru;

Statul de functii/Statul de personal;

Graficul si tematica sedintelor Consiliului profesoral / Consiliului de administratie;

Graficul de monitorizare si control tematic 2018-2019;

Planul de scolarizare 2018-2019;

Organigrama unitatii

A fost reactualizat Regulamentul Intern in vederea cresterii sigurantei in unitatea de invatamant;

Au fost facute modificarile necesare privind constituirea CEAC conform legislatiei in vigoare

OG 75/2005, au fost elaborate fisele de evaluare a cadrelor didactice conf. OM 3597/ 18.06.2014 si au fost elaborate fisele
postului conform conf. ROFUIP — OM 5079/ 2016.

Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2018-2019 a fost intocmit conform metodologiei;

Programul de activitate al coordonatorului de proiecte si programe educative scolare si extrascolare a fost elaborat plecand
de la necesitatea complementarizarii educatiei formale cu cea nonformala, aducandu-se, in acest fel, un plus de valoare
educatiei oferite de scoala.

Proiectul de buget pentru anul 2018 a fost elaborat in urma consultarii sefilor celorlalte compartimente, a fost aprobat de
Consiliul de administratie si, cu fundamentarile corespunzatoare, a fost inaintat spre aprobare ordonatorului principal de
credite.

ege vy

acesteia. Proiectarea/planificarea activitatii manageriale a avut un caracter practic-aplicativ, centrat pe problematicile reale
ale unitatii, vizand toate compartimentele muncii din scoala si antrenarea intregului colectiv in realizarea sarcinilor: nivelul
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atingerii standardelor de catre elevi, dezvoltarea personala a acestora, calitatea activitatii personalului didactic, folosirea
resurselor, aplicarea Curriculum-ului National, relatiile cu parintii si comunitatea locala, respectarea legislatiei in vigoare
si a regulamentelor.



1SJ ILFOV
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Planul Managerial al Scolii Gimnaziale nr.1 Bragadiru a fost conceput in conformitate cu urméatoarele acte normative:

>
>
>

Legea Educatiei Nationale ( Legea nr. 1 din 5 ianuarie 2011);
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;
Raportul privind starea si calitatea invatamantuluidin Scoala Gimnaziala nr.1 Bragadiru in anul scolar 2017-2018.

Obiectivele generale care au fundamentat planul managerial al scolii, in acest an scolar, au fost:

>

>

>

>
>

Reconsiderarea si transformarea managementului scolar intr-unul implicativ si transformational pentru cresterea eficientei
intregii activitati din scoala;

Optimizarea proiectarii, instruirii si evaluarii si a starii de disciplind cu accent pe calitatea procesului instructiv — educativ si
imbunatatirea ofertei educationale;

Cresterea calitatii pregatirii metodice si profesionale a cadrelor didactice pentru realizarea calitatii in educatie prin conceperea
si implementarea unei strategii coerente si eficiente, de motivare, formare, dezvoltare a personalului scolii;

Crearea cadrului pentru dezvoltarea unui invatdmant de calitate prin identificarea oportunitatilor de ameliorare, amenajare si
modernizare a ambientului scolar;

Eficientizarea relatiilor scoala-comunitate si implicarea parintilor in viata scolii, cresterea prestigiului scolii in comunitate,
atragerea partenerilor dornici sa sprijine financiar si logistic activitatea educativa;

Conceperea unor noi instrumente de evaluare a activitatilor educative si de promovare a imaginii scolii;

Coordonarea functionala intre educatia scolara si cea extrascolara.

Scoala Gimnaziala nr.1 Bragadiru si-a organizat si desfasurat activitatea in anul scolar 2018-2019 in conformitate cu normativele
si directiile impuse prin politicile educationale si de dezvoltare institutionala ale MEN, precum si cu respectarea misiunii scolii, a
scopului si a obiectivelor cuprinse in planul managerial, vizand atingerea urmatoarelor finte strategice:

Tinta 1:
* Cresterea participarii scolare si imbunititirea rezultatelor scolare
Tinta 2:
* Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei rezultate din identificarea nevoilor de educatie ale
comunitatii locale si a resurselor disponibile
Tinta 3:
* Promovarea imaginii scolii si afirmarea ei Tn comunitate
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1.2. Analiza activitatii realizate de conducerea unitatii

1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

S-a stabilit componenta Consiliului de administratie conform metodologiei si a Comisiei de Asigurare si Evaluare a Calitatii
(CEAC), s-au numit noi responsabili ai unor comisii, s-au eliberat decizii.

Consiliul de administratie si Consiliul profesoral si-au desfasurat activitatea pe baza graficului si tematicii aprobate, dar si In
functie de necesitatile anuntate prin diverse modalitati (afisaje in cancelarie, note de serviciu, note informative), In prezenta
observatorului sindical.

S-au adaptat fisele de evaluare a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar OM 3597/ 18.06.2014, in vederea
acordarii calificativului anual, supusd dezbaterii si apoi aprobatd de Consiliul de administratie, dar si fisele postului care trebuie sa fie
corelate cu noul ROFUIP — OMEN 5079/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), a carei conducere operativa este asigurata de d-na prof. Marin Daniela, a
actualizat procedurile deja existente.

Comisiile cu caracter permanent si-au intocmit planuri de munca pe intreg anul scolar conform legilor si planului managerial al
directorului si au desfasurat o sustinutd activitate. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii si-a desfasurat activitatea pe baza politicii scolii de prevenire a violentei
in scoala si pe baza fiselor de monitorizare a absenteismului. Colaborarea de exceptie cu Politia de proximitate a dus la rezolvarea
unor probleme aparute in special la elevii din clasele gimnaziale (probleme de disciplina care contravin ROI, etc.).

Comisia de verificare a cataloagelor a analizat modul in care s-au completat cataloagele si a constatat anumite aspecte care au fost
tratate unitar la nivelul claselor, cf. ROI si fiselor de validare.

Comisia de inventariere anuald a patrimoniului a finalizat inventarul, fard a se constata nereguli.

Consiliul Reprezentativ al Parintilor (CRP) sustine scoala in demersurile sale educative. Consiliul Scolar al Elevilor (CSE)

trebuie sa-si eficientizeze activitatea si sa fie interfata permanenta intre elevi si conducere.

Procesul instructiv-educativ s-a desfasurat in trei schimburi. Programul de lucru al compartimentelor s-a stabilit de comun

acord cu angajatii in functie de nevoile scolii.

1.2.2. Repartizarea responsabilitatilor in CA
Principalele responsabilitati ale membrilor din C.A. sunt:

» Paun Ionela -responsabil de procesul de Tnvatamant;

> Nicolae loana/Danalachi Denise -responsabili cu activitatea educativa si responsabil cu notarea ritmica si frecventa la
clasele V-VIII;

» Proscan Laura- responsabil cu activitatea educativa si responsabil cu notarea ritmica si frecventa la cls. P-1V;

» Epure Dumitru-responsabil cu informarea Primarului in legatura cu dezvoltarea infrastructurii scolare si a procesului
instructiv-educativ;
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» Dumitru Adrian - responsabil cu informarea Consiliului Local Tn legatura cu procesul instructiv —educativ;
Conea Romica - responsabil cu informarea Consiliului Local Tn legatura cu dezvoltarea infrastructurii scolare;
» Costache Larisa - responsabil cu informarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in legatura cu dezvoltarea
infrastructurii scolare;
» Spirache Bratescu Dana- responsabil cu informarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in legatura cu procesul
instructiv-educativ
Responsabilitatile sunt specificate prin fisa postului / decizii eliberate / regulamente ale comisiilor sau compartimentelor / alte

Y

documente interne aprobate de CA.

Membrii Consiliului de Administratie si-au asumat responsabilitatile si le-au Tndeplinit Tn totalitate. A existat o buna

colaborare cu reprezentantii in Consiliul de administratie din partea Consiliului Local si reprezentantul primarului.

S-au semnat fisele posturilor de catre angajati.
Fisa de evaluare a cadrelor didactice in vederea acordarii calificativului anual a fost actualizata, astfel Tncat, punctajul maxim

acordat pentru fiecare dintre criterii sa fie asumat de fiecare cadru didactic.

Consiliile claselor au fost consultate in vederea validarii situatiei scolare la sfarsit de semestru.
1.2.3. Monitorizarea intregii activitati

Monitorizarea activitatii angajatilor/elevilor s-a realizat prin:

>

YV V VYV

>

procesele verbale ale activitatilor din cadrul comisiilor metodice;

rapoarte periodice ale comisiilor de verificare a cataloagelor, de monitorizare a absenteismului si fenomenului de violents;
condica cadrelor didactice

condica de prezentd a personalului didactic auxiliar si nedidactic;

portofolii ale elevilor si cadrelor didactice;

colaborarea cu membrii CEAC;

prezenta directorului/directorului adjunct pe perioada desfasurarii de activitati in scoald, cu sprijinul cadrelor didactice din
Consiliul de administratie;

note informative si circulare;

Eficienta

>
>
>

Serviciul pe scoald, a fost reorganizat, dar si-a dovedit eficienta in mica masura deorece pauza este foarte scurtd, de 5 minute;
Numarul cadrelor didactice implicate Tn activitati educative scolare si extrascolare este semnificativ;
A crescut numarul cadrelor didactice inscrise la sustinerea unor grade didactice si cursuri de formare fprofesionala.
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Disfunctii
» Insuficienta responsabilizare a elevilor privind starea de curatenie si pastrarea bunurilor in spatiile de curs;
» Absenteismul s-a diminuat considerabil in acest an scolar, absente mai multe acumuland elevii proveniti prin repetentie din
randul etniei rrome;
» A scazut numarul cadrelor didactice care utilizeaza in predare lectii AEL;
» Exista inca cadre didactice care inregistreaza gresit in catalog note, absente sau centralizeaza eronat situatia absentelor.

1.3. Autoevaluarea activitatii manageriale
Prioritatile activitatii de management din perspectiva standardelor de calitate in educatie au fost:
» scolarizarea copiilor de varsta scolara;
» cresterea calitatii demersului instructiv-educativ centrat pe elev, care sd ofere sansa formarii i dezvoltarii
competentelor fiecarui elev al scolii;
» formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice pentru cresterea calitatii actului
didactic si cresterea sanselor de succes egale, ale elevilor;
» dezvoltarea parteneriatelor cu agenti din comunitate pentru optimizarea educatiei elevilor;
» asigurarea si modernizarea continua a bazei materiale a scolii, pentru cresterea capacitatii institutionale;
» organizarea compartimentelor unitatii noastre s-a facut pe baza aprobarii in C.A. a organigramei scolii
Managementul educational practicat in Scoala Gimnaziala nr.1 Bragadiru vizeaza:
1. Democratie si responsabilitate - prin implicarea profesorilor, elevilor, parintilor i comunitatii locale in procesul decizional
2. Delegare si motivare - prin formarea de comisii, echipe si grupuri de lucru cu responsabilitati pe domenii de activitate
3. Transparenta - prin informarea asupra deciziilor luate, corect, complet si la timp, a tuturor celor interesati
A fost aplicata corespunzator legislatia in domeniul educatiei;
Centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe obtinerea de rezultate superioare ;
Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de lucru motivant .
Managementul scolar si institutional s-a realizat de o maniera activ-participativa si democratica, care a permis promovarea
initiativelor cadrelor didactice ;
Echipa manageriald s-a implicat activ, cu profesionalism, in proiectarea, organizarea, monitorizarea si evaluarea activitatii
instructiv-educative precum si in folosirea eficienta a resurselor umane, materiale, financiare si de timp.

YV VY VVYVY
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» Stilul managerial a fost participativ, bazat pe colaborare, pe utilizarea corecta a competentelor cadrelor didactice si pe
optimizarea relatiilor de parteneriat intre scoald si comunitatea locald. S-a acordat o atentie deosebitd diseminarii
informatiilor referitoare la noile metodologii, standardele si indicatorii care privesc asigurarea calitatii activitatii cadrelor
didactice, elevilor, parintilor, partenerilor sociali, implicarea in derularea unor actiuni care sa imbunatateasca procesul
instructiv — educativ .

Putem afirma cd s-a practicat un management transparent prin implicarea tuturor factorilor de decizie si comunicare

constructiva pe toate palierele.

In functie de competentele atribuite de regulament, deciziile sunt luate de director, de Consiliul Profesoral si Consiliul de
Administratie, care s-au intrunit lunar sau ori de cate ori a fost nevoie. Echipa manageriala este deschisa spre nou, transparenta, spre o
comunicare eficienta cu responsabilii comisiilor metodice, cu toate cadrele didactice, cu personalul didactic auxiliar si personalul
nedidactic.

Existd o buna circulatie a informatiei de sus in jos, consemnate in intrunirile cadrelor didactice, la panourile de afisaj si mai
greoaie de jos in sus, culegerea datelor si a informatiilor solicitate fiind greoaie, nerespectandu-se de fiecare data termenele limita.

Asistentele directorilor, membrilor comisiei de asigurare a calitatii si a sefilor de comisii metodice desfasurate in anul scolar
2018-2019, au urmarit atingerea standardelor educationale. S-a avut in vedere monitorizarea la disciplinele de evaluare nationala,
avand ca tintd pregatirea elevilor pentru a obtine rezultate bune, in vederea admiterii la licee.

Credem ci activitatea manageriald a fost una de calitate. In sprijinul afirmatiei venim doar cu cateva precizari:

» obiectivele stabilite prin planul managerial si programul de activitate semestrial au fost atinse;
» toate documentele solicitate au fost predate la timp;
» parteneriatele sunt bine valorizate pe toate planurile;
» relatia scolii cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor este una buna;
» s-au facut achizitii importante privind modernizarea procesului de Invatamant
1.4. Activitate de (auto)formare manageriala
Directorul unitatii a absolvit cursul de responsabil Protectia datelor personale, Educatie incluziva.

1.5. Plan de dezvoltare personala ca manager
> Participarea la alte cursuri de formare/perfectionare, schimburi de experienta, parteneriate, in special in domeniul administrativ.
» Implicarea scolii in parteneriate si proiecte euducationale, proiecte europene;
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2. STRUCTURI ADMINISTRATIVE SI PERSONAL DIDACTIC-AUXILIAR
Structure administrative: Secretariat, contabilitate, biblioteca, administrator de patrimoniu.
3.RESURSE UMANE
Scoala trebuie sa fie un pol puternic al comunitatii locale. Astfel, trebuie s dim o atentie mai mare resurselor umane si sa
continudm sa abordam procesul de invatare prin metode activ-participative imbinate optim cu metodele clasice, sa atragem elevii catre
scoald, sa cautdm solutii pentru diminuarea abandonului gcolar si prin menginerea unei relatii stranse cu familia.
Calitatea prestatiei didactice este data de valoarea profesionald a colectivului didactic atestatd de existenta in scoalda a unui
numar semnificativ de:
» profesori metodisti
» membri in comisiile de specialitate
» cadre didactice — responasibili de cercuri pedagogice;

3.1. Personal didactic

3.1.1. Tncadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de Tnvitimant, niveluri de pregitire, grade didactice,
comparativ cu anul precedent. Dificultiti, cauze, modalitati de rezolvare.

Cresterea numarului de elevi conduce la cresterea de norme didactice/ nedidactice.

Ani scolari 2017-2018 2018-2019
Clase 38 38
Total cadre didactice 49 52
Personal didactic titular 40 41
Personal didactic suplinitor calificat 2 6
Personal didactic pensionar 3 5
Personal didactic titular detasat 2 2
Personal didactic titular completare de 5 7
norma

Personal didactic titular la plata cu ora 1 1
Personal didactic suplinitor necalificat 4 1
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Ani Nr. total Nivel de invatamant Titulari Suplinitori Grad didactic
scolari cadre Debutant | Definitivat | Grad | | Grad Il Doctorat

didactice Primar Gimnazial
2017- 49 24 25 40 9 4 9 31 5 0
2018
2018- 52 24 28 41 11 7 12 27 4 2
2019

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analiza, eficienta.

» Consiliul de administratie si Consiliul profesoral si-au desfasurat activitatea pe baza tematicii propuse si aprobate pentru anul
scolar 2018-2019, dar si in functie de necesitati.

» Consiliul pentru curriculum a avizat toate programele optionalelor din CDS-ul aprobat pentru anul scolar 2019-2020, care au
fost intocmite conform standardelor curriculare si in functie de nivelul de pregatire al elevilor.

» Comisiile cu caracter permanent si-au eficientizat activitatea, indeplinindu-si obiectivele.

3.1.3. Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice.

In anul scolar 2018-2019, perfectionarea si formarea continui a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat astfel:
prin studiu individual de specialitate / autoperfectionare;

prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a consfatuirilor cadrelor didactice;
prin participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale sau internationale, conferinte s. a.;

prin implicarea in realizarea unor publicatii de specialitate- in calitate de autori, coautori sau colaboratori;

prin inscrierea la definitivat i grade didactice

V VYV VY

P

(¢]

parcursul anul scolar, activitatea comisiei pentru perfectionare si formare continud a constat in urmatoarele:
inventarierea si actualizarea legilor si actelor normative existente in punctele de documentare
informarea curenta a personalului didactic si nedidactic asupra modului de organizare si desfasurare a cursurilor la centrele
de perfectionare
participarea la sedintele organizate la nivel de judet cu responsabilii de comisie

YV VYV
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» popularizarea in randul cadrelor didactice a ofertei CCD privind cursurile de formare si perfectionare
» diseminarea in randul colegilor a modului de calcul al perioadei de valabilitate a creditelor si a modului de echivalare al
acestora.
S-a constatat astfel ca unele cadre trebuie sa urmeze noi cursuri de formare pentru a acumula din nou cele 90 credite pentru ca
perioada de valabilitate a acestora a expirat.
S-a observat preferinta cadrelor didactice pentru urmarea cursurilor de formare gratuite, organizate 1n scoala.

3.2. Elevi
3.2.1. Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolaria/zona
Avand in vedere dezvoltarea orasului Bragadiru, tendinta este de crestere a populatiei scolare.

Anul scolar Nr. de clase Nr. de elevi
2017-2018 38 1072
2018-2019 38 1094
2019-2020 40 1145

3.2.2. Scolarizarea si frecventa. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent
Scoala Gimnaziala Nr.1 Bragadiru dispune de doua niveluri de invataméant:

Nr.clase 2017-2018 Nr. elevi 2018-2019 Nr.elevi
Clasele pregatitoare 6 167 5 138
Clasele | 5 171 5 139
Clasele a ll-a 4 125 5 167
Clasele a lll-a 5 139 4 129
Clasele a IV-a 4 114 5 131
Clasele a V-a 3 97 4 109
Clasele a VI-a 4 108 3 92
Clasele a Vll-a 3 82 4 109
Clasele a VllI-a 4 99 3 80
Total 38 1072 38 1094
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3.2.3. Cauze ale absenteismului. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent

Parteneriatul scoala — familie ce se realizeaza uneori cu dificultate (multi elevi provenind din familii defavorizate,
monoparentale, parinti plecati in strainatate) trebuie sa stea in atentia cadrelor didactice, a conducerii scolii. Acesta va duce la 0 mai
bunad comunicare, o implicare mai mare in viata scolii a parintilor, a cunoasterii unor probleme cu care se elevii, posibilitatile de
rezolvare a acestora in comun. Rezultatele slabe la invatatura sunt o consecinta a numarului mare de absente nemotivate inregistrate la
unele clase gimnaziale, acestea datorandu-se faptului ca multi elevi provin din familii cu venituri insuficiente, familii monoparentale
sau familii care nu sunt interesate de procesul instructiv-educativ. Responsabilitatea pentru dezvoltarea intelectuala a acestor elevi
revine cadrelor didactice care trebuie sa aiba in vedere o paleta larga de nevoi, incluzand si nevoia de a fi indrumati si a unei prezente
adulte plina de grija si intelegere.

Numarul mare de absente se datoreaza elevilor ai caror parinti nu raspund 1n mare parte invitatiilor dirigintilor de a solutiona
acest aspect, au refuzat colaborarea cu scoala desi au fost instiintati permanent. Eforturile dirigintelui/ invatatorului, a echipei
manageriale de a imbunatati frecventa esueaza in fata indiferentei acestora. Sedintele cu parintii au ameliorat oarecum frecventa.

S-au trimis Instiintari oficiale parintilor ai caror elevi au nota scdzuta la purtare sau sunt corigenti.

Comisia antiviolenta a desfasurat activitati care au avut menirea sa diminueze actele violente, sa cultive respectul intre elevi si

sa impuna responsabilitate atat din partea cadrelor didactice, cat si a elevilor fata de acest fenomen:

Consilierea elevilor cu probleme de comportament sau a elevilor aflati in situatii de risc;

Discutii individuale cu parintii ai caror copii au comportamente violente;

Aplicarea de chestionare

Intalniri cu parintii la care sa participe si reprezentanti ai politiei locale;

Studiu de caz pe baza filmelor cu teme de comportamente agresive, etc.

Introducerea temelor de prevenire a violentei in activitdtile de dirigentie si orele de consiliere si orientare au condus la
corectarea comportamentului elevilor si a cunoasterii riscului la care se supun in situatii extreme a unui numar insemnat de elevi.

Desi nu s-au remarcat comportamente violente care sa iasa In evidentd, totusi, putem spune ca elevii au un comportament $i un
limbaj violent.

YVYVYYVYV
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Situatia absenteismului

Clasele P- IV

B Motivate

m Nemotivate

100%
80%
60%
40%

Axis Title

20%
0%

Clasa pregatitoare

PA

PB PC

PD

PE

B Nemotivate

277 144

80

W Motivate

180 233
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Nemotivate,
3871,46%

Clasele V- VIII

B Motivate

B Nemotivate

Clasal
400 |
350
300
250
200
150
100
50
0 Eah
IA B IC D IE
B Nemotivate 35 11 79 304 207
W Motivate 45 0] 47 82 165




Clasa ll-a Clasa lll-a
100% | | 100%
80% 7 0%
60% 60%
s0% | 40%
20% 20%
0% 0%
A 1B INc o IIE A e e o
B Nemotivate 34 5 758 B Nemotivate 162 0 140 298
B Motivate 52 4 0 51 B Motivate 2 12 141 72
Clasa IV-a
100%
80%
60%
40%
20%
0%
VA VB IVC VD IVE
m Nemotivate 45 167 41 2 378
W Motivate 26 119 6 0 50




Clasa V-a Clasa Vl-a
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
VA VB VC VD VIA VIB VIC
B Nemotivate 18 320 0 a77 mNemotivate 32 752 267
| Motivate 288 265 339 36 m Motivate 320 343 238
Clasa Vll-a Clasa Vlll-a
100% i 100%
80% \ 80%
60% ‘ 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
VIIA VI B VIIC VIID VIITA VIIB VIIC
ENemotivate 44 351 252 66 B Nemotivate 396 275 422
Motivate 176 477 420 493 W Motivate 264 285 643
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Situatie comparativa an scolar 2017-2018 vs 2018-2019

10000
| S
| T —
3000 '|
0 =
2000 o
2017-2018
1000 2018-2019
0 2017-2018 2018-2019
2017-2018 2018-2019 = Motivate 3737 3378
W Motivate 512 1103 B Nemotivate 6921 3000
B Nemotivate 1922 2558
Compa ratle pe _f.coala
10000
5000
0
2017-2018
2018-2019
2017-2018 2018-2019
m Motivate 4249 4481
ENemotivate 8843 4103
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Situatia abandonului scolar la gimnaziu

Abandon,

Abandon,
7,10%

6,7%

W Promovati M Promovati
Abandon W Abandon
Abandon, 0,
0%
1
B Promovati
W Abandon
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3.2.5. Rezultate la invatatura. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent

COMISIA LIMBA SI COMUNICARE

Disciplina: LIMBA ROMANA

Profesor: ALDEA LAVINIA

18
16
14
12
10

Medii semestriale

17

10
9
5
4 4 4
3 3 33

: 22 2

1 N
5 6 7 8

<5

16

mVC mvD mVID mVIIA mVIIB
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40

20

1
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4
I u “ 11111II“111 I11111
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initiala

16 10 6.43
, N ]
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25

1
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Profesor: BARONESCU ILEANA

Medii semestriale

15
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9 9
10 7 8
5 5 5 6 6
5 3 4 4 4 33
5 s g im
0
<5 L G 7 8 9 10
mVE mVIE mvIA mVIIE mVIIB
Medii anuale
10
.
G 6
5 5
il
3 33 3 33 3

2 2 22 22 2 2 2 2 22 2 2 2 22

I ' l . “ El a

<5 5 5,5 6 6,5 7 7,5 8 8,5 9 9,5 10

EVE mVIE mVIA mVIIE mVIIB
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30
28
26
24
22

Nr. elevi cu situatia incheiata

29 29
26 26
I [ I
VB VIB WVIA VIIB V1B

Profesor: MIHUT DANIELA

12

=]

=]

=

o]

Media anuala pe clasa

8 761
7.5 -
7.02 719
7 6.74 6.75
6.5 I I I
6
VB VIB

WVIA VIIB

Medii semestriale clasa VIA

27

V1B

11
10
10
1
3
' 2 2
0
<5 5 6 7 8 9 10
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Medii anuale clasa VIA

2 2

2
I : I I :
9 95 10

<5 5 55 6 65 7 75 8 85

14
12
10

[=T S — T =2 B =]

Profesor: CARBUNARU CATALINA

Medii semestriale

14
9 9 9
6
5
4 4 4
3
22
'l kb o
[ m
5 6 7 8 9 10

mVA mVIC mVIC mVvIIC

<5
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Medii anuale

14 13
12
10
8 7
6 5 5 5
4 4 4 44
1 3 3 3
2 2 2 22 2 2
. i s ssm
<5 5 5,5 6 6,5 7 7,5 8 8,5 9 9,5 10
EVA BVIC mVIC mVIIC
Nr. elevi cu situatia incheiata Situatia pe clase
29 29 .
. 57.1 7.3
30 . 10 6.2 6.5 5
" 24 3.85'1 1.5
5
20
0
10 WA VIC WIC WVIHIC
0 Hm Media pe clasala testareainitiala
VA VIC VIC VHIC H Media anuala peclasa
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Disciplina: LIMBA ENGLEZA

Profesor: DANALACHI DENISE — IULIANA

Medii anuale

10
8 6
G
1 I 333 3
2 1 I
S | |.I| .I| |I III. I|I R
8,5 9 9,5
VA mVE mvVC m\vD
Medii anuale
10
4 4 4
° 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3
I 1 1 I I1
. H o = B = 0Bz Bz iz B. |
<5 5 5,5 6 6,5 7 7,5 8 8,5 9 9,5
mVIA mVIC
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22
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Medii anuale
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2
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]
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8
8
6
6 5 5
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2 1 I1 11 I 1 11
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6
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Media pe clasé la testarea initiala
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0 I
Ve VD C
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Profesor: TECUCIANU DANIELA

Medii semestriale

15

10

Ve mVvID
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0
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Situatii pe clasa

30
25
20
15
7.08 7.24
10 513 gcg .69 .65
; 5
Nr. elevicu situatia  Testareainitiala  Media semestriala Media anuala
incheiata
mVIE mVID

Disciplina: LIMBA FRANCEZA

Profesor: CAPATINA MAGDALENA

Medii semestriale

15
10
10 8 7 8 7
5 5
5 2 2 2 3 3 2 2
1 1 I 1 I
0 = - - N | - - -
1 2 3 4 5 6 7
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COMISIA MATEMATICA - STIINTE
Disciplina: MATEMATICA

Profesor: BONDOC MIHAELA

Semestrul al Il-lea
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Profesor: IONITA MARIA

Semestrul al Il-lea
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Profesor: VRABIE LUMINITA
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Disciplina: EDUCATIE TEHNOLOGICA

Profesor: CHIOREAN MIRELA
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Media anuala pe clasa
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Profesor: PAUN IONELA
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Profesor: TOMA MIHAELA
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Nr. elevi cu situatia incheiatd Medii pe clas3
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Disciplina: BIOLOGIE

Profesor: ZAMFIR ION
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Medii anuale
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Nr. elevi cu situatia
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COMISIA 0M SI SOCIETATE, ARTE, EDUCATIE FIZICA SI SPORT
Disciplina: ISTORIE

Profesor: SAILA ALEX — EUGEN

Medii semestriale
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Disciplina: GEOGRAFIE
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Profesor: DUMITRU OCTAVIAN
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Profesor: NICOLESCU ANISOARA
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Disciplina: EDUCATIE MUZICALA

Profesor: TANASE GABRIELA

Medii semestriale
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Disciplina: RELIGIE

Profesor: MIHUT DANIELA

Medii semestriale
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@ Elevi inscrisi

110.00%
100.00%
90.00%
80.00%
70.00%

@ Elevi inscrisi

@ Nr. Elevi plecati

E Nr. Elevi veniti

B Nr. De elevi ramasi
ENr. De elevi promovati

@ Abandon scolar

100.00%

30

B Nr. Elevi plecati

3030

1A
30

30
30

29

@ Nr. Elevi veniti

Situatia scolara

Clasa a I-a

2929 29

1B
29

29
29

2929

1C

29

29
29

26 26

1D
26

26
22

28

2837

IE

28

28
27

B Nr. De elevi ramasi ENr. De elevi promovati @ Abandon scolar

Grad de promovabilitate

100.00%

100.00%

84.62%

74

96.43%



Clasaa ll-a

35 3535 35 3434
ac 33 3333 31 3131 33 33
30 6
25
20
15
10
5
0
Jiy B C D E
| Elevi inscrisi 35 33 35 31 33
m Nr. Elevi plecati 2 2
B Nr. Elevi veniti
M Nr. De elevi ramasi 35 33 34 31 33
M Nr. De elevi promovati 35 33 34 31 26
m Abandon scolar 7

M Eleviinscrisi W Nr. Elevi plecati ® Nr. Elevi veniti B Nr. De elevi ramasi B Nr. De elevi promovati ® Abandon scolar

Grad de promovabilitate clasele a I-a

120.00%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
100.00%
78.79%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00%
A B C D E
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Clasaa lll-a

35
30
25
20
15
10
5
0 -
Jiy B C D
B Elevi inscrisi 32 34 31 31
B Nr. Elevi plecati
B Nr. Elevi veniti 2 2 2
m Nr. De elevi ramasi 31 34 32 30
m Nr. De elevi promovati 30 34 31 27
m Repetenti
m Abandon scolar 1 1

Grad de promovabilitate clasa a lll-a

1 0,
100.00% 96222 96.882
95.00%
9 0,
85.00%

A B C D
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105.00%

100.00%

95.00%

90.00%

85.00%

30

B Elevi inscrisi 26
m Nr. Elevi plecati

m Nr. Elevi veniti

| Nr. De elevi ramasi 26
m Nr. De elevi promovati 26
M Repetenti

H Abandon Scolar

Clasaa IV-a

25

25
24

29

29
29

Grad de promovabilitate clasa a IV-a

100.00%
96.00%

B

100.00%

C
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D

26

26
26

25
20
15
10
5
[ J
A B C D E

24

23
21

91.30%



Clasaa V-a

35

30

25

20

15

i

0 -
Jiy B C D

B Elevi inscrisi 29 28 31 18
B Nr. Elevi plecati
H Nr. Elevi veniti 28
m Nr. De elevi ramasi 29 26 32 19
m Nr. De elevi promovati 29 26 32 13
m Repetenti
m Abandon 2

Grad de promovabilitate clasa a V-a

10 2 10 2 10 2
100.00% . .
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00%
A B C D
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30
25
20
15
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M Elevi inscrisi

m Nr. Elevi plecati

m Nr. Elevi veniti

m Nr. De elevi ramasi

m Nr. De elevi promovati
M Repetenti

W Abandon scolar

100.00%

50.00%

0.00%

Clasaa Vl-a

A B
33 32
1
1
32 30
32 23
5

Grad de promovabilitate clasa a VI-a
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B Elevi inscrisi
B Nr. Elevi plecati

B Nr. Elevi veniti

35
30
25
20
15
10

m Nr. De elevi ramasi

m Nr. De elevi promovati

m Corigenti

m Abandon scolar

98.00%
96.00%
94.00%
92.00%
90.00%
88.00%

31

30
29

Grad de promovabilitate clasa a Vll-a

Clasaa Vll-a

20

22
20

80

28

27
25



Clasaa Vlll-a

30

25
20
15
10
5
0
A B C
M Elevi inscrisi 27 27 26
M Nr. Elevi plecati 1
M Nr. Elevi veniti
M Nr. De elevi ramasi 26 27 26
M Nr. De elevi promovati 20 24 23
m Corigenti 5 2 1
W Abandon scolar 1 1
Grad de promovabilitate clasa a Vlll-a
Q,
88.89% 88.46%
90.00%
85.00%
76.92%
80.00%
75.00%
70.00%
A B C
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Comparatie corigente An Scolar 2017-2018 vs 2018-2019

Situatie corigente

100%
80%
60%
40%
20%
0%
2017-2018 2018-2019
W Corigenti 77 46
B Promovati 288 295
Situatia absentelor
Total elevi
primar 707
gimnazial 385
Total pe scoala 1092
Nr. Crt. Total absente Motivate
1| PA 62 62
2| PB 959 657
3| PC 939 588
4 | PD 0 0
5| PE 116 0
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Nemotivate



6| IA 97 46

7|1B 20 6

8| 1IC 154 47

91D 786 82
10 | IE 710 259
11 | A 20 0
12 | 1IB 212 131
13 | IIC 152 97
14| 11D 33 19
15 | lIE 1896 152
16 | NIA 359 2
17 | IIB 12 12
18 | llIC 427 221
19 | 1D 747 85
20 | IVA 132 39
21 | IVB 587 235
22 | IVC 98 22
23 | IVD 15 3
24 | IVE 817 50
25 | VA 634 622
26 | VB 1076 447
27 | VC 553 514
28 | VD 1058 93
29 | VIA 615 557
30 | VIB 2603 634
31| VIC 983 881
32 | VIIB 1448 1021
33 | VIIC 1145 635
34 | VIID 1801 1265
35 | VIIIA 1495 657
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36 | VIIIB 1182 577
37 | VIIIC 2119 1263
TOTAL PE SCOALA 26062 11981
45,97%

Situatia pe scoala

Nemotivate;
14081

14081
54,03%

Situatia pe scoala
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Clasele Pregatitoare Clasaal-a
1000 800 - 786
740
800 600 -
600 400
400
200 1 4
200 M Total absente 0 M Total absente
OTea (P8 [pC |PD | PE ¥ Motivate hall LR L LA B W Motivate
M Total 97 | 20 |154|786|710
M Total 62 |959|939| 0 |116 absente
absente
H Motivate | 62 |657 |588| 0 | 0 M Motivate | 46 | 6 | 47 | 82 |259
Clasaall-a
Clasa alll-a
250
219 800 747
200
600
150 1°1° e
100 4007359
50 200
0 H Total absente 0 M Total absente
A Tue Tie Tio a Motivate WA [ 1B | 111C | 11D N otivate
M Total 20 | 212|152 | 33 M Total 359 | 12 | 427|747
absente absente
B Motivate | 0 131 | 97 19 W Motivate | 2 12 | 221 | 85
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ClasaalV-a

H Total absente

W Motivate

Clasaa V-a

M Total absente

VA

M Total absente | 634

Motivate 622
IVA VB IVD IVE
B Total absente | 132 587 15 817
™ Motivate 39 235 3 50

Motivate

Clasa a Vl-a

5000
3
0
VIB | VIC
M Total 2603|983
absente
Motivate 634 | 881

M Total absente

Motivate

Clasa a Vll-a

2000

M Total
absente

Motivate

B Total absente

Motivate




Clasa a Vlll-a

5000 1

VIHIA [VIHIB VIII C

M Total 1495(1182(2119
absente

B Motivate | 657 | 577 |1263

B Total absente

B Motivate

3.2.7. Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare (nivel judetean/ national / international

Elevi participanti la olimpiade scolare faza pe scoala si calificati la faza locala.

Rezultate concursuri si olimpiade faza pe scoala si locala

Disciplina Faza
Scoala Locala
Geografie 13 9
Lb. Engleza 22 16
Cultura Civica
Chimie
Total 40 30
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25
20
15
10

Faza pe scoala

22

13

3

‘ e
T T T 1
Geografie Lb.Engleza Cultura Chimie
Civica

Fazalocala

20

16

15 —/
-

Civica

Situatie comparativa an Scolar 2017-2018 vs 2018-2019

Limba engleza

9
10 A
5 - 3' 2
0 T T T
Geografie Lb.Engleza Cultura Chimie

25
20
15
10
5
0]

Faza pe scoala

2017-2018 ‘ 2018-2019

‘ Scoala ‘

22 \ 22

20

15

10

5

0

Fazalocala

2017-2018 ‘ 2018-2019

‘lLocala‘

5 ‘ 16

88




Geografie

Faza pe scoala

Fazalocala

9
15 13 10
8
10 6
3
4
5
2
0 0
2017-2018 2018-2019 2017-2018 2018-2019
B Scoala 5 13 M Locala 3 8
Rezultate concursuri si olimpiade faza judeteana si nationala
Clasele CP-1V
Nr. Numele Cadrului clasa Concursul - faza Premii
crt. Didactic i
I 1 Mentiune Obs.
1. Proscan Laura 3A | National - Gazeta matematica — etapa 1 1 5
I
2. Proscan Laura 3A National — Comper —Matematica — 5 3 3
etapa Il
3. Proscan Laura 3A National — Comper — Ib. Roméana — 2 5 4
etapa Il

89




4. Proscan Laura 3A Regional — Mate+ - etapa locala 2 2
5. Proscan Laura 3A Regional — Mate + - Etapa regionala 1 -
6. Brinza lonela PC National-Gazeta Matematica-etapa Il 1 5
7. Brinza lonela PC National-Comper-Matematica-etapa 8 3
I
8. Brinza lonela PC National-Comper-Lb Romana-etapa 2 5
I
9. Ruga Loredana I1ID | National-Gazeta Matematica-etapa Il 1 -
10. Ruga Loredana I1ID | National-Comper Mate-etapa Il 2 1
11. Ruga Loredana I1ID | National-Comper Lb.romana-etapa Il - -
12. Marin Daniela IVD Comper-Lb Romana-etapa Il 3 8
13. Marin Daniela IVD Comper-Matematica-etapa Il - 2
14, Marin Daniela IV D | Gazeta Matematica-etapa Il - -
15. | Ghita Elena Liliana A Comper-Comunicare -etapa Il 5 11
16. | Ghita Elena Liliana A Comper-Matematica-etapa Il 12 6
17. | Ghita Elena Liliana A Gazeta Matematica -etapa Il 2 2
18. | Parloaga Loredana PB Comper - Comunicare-etapa Il 4 2
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19. | Parloaga Loredana PB Comper - Matematica - etapa Il 5 9
20. | Parloaga Loredana PB Gazeta Matematica - etapa Il 6 4
21. Nicolae loana I B Concursul regional de matematica 6 3
Mate+, etapa locala
22. Nicolae loana I B Concursul regional de matematica - -
Mate+, etapa judeteana
23. Nicolae loana B Gazeta matematica, etapa 11 15 2
24. Nicolae loana I B Comper- Comunicare, etapa Il 3 6
25. Nicolae loana I B Comper- Matematica, etapa II 5 7
26. Bulumac Cristina I E Comper - Comunicare, etapa Il - 2
27. Bulumac Cristina | E Comper - Matematica, etapa II 4 1
28. Perjan Alesya ID Comper - Comunicare - erapa Il - 2
29. Perjan Alesya ID Comper - Matematica - etapa Il - 2
30. Preda Ana-Maria IvVC Comper-Limba Romana- etapa Il 4 13
31. Preda Ana-Maria IvVC Matematica - etapa Il - 2
32. Dinu Elena Ic Comper-Limba Romana- etapa Il 1 3
33. Dinu Elena I c Comper - Matematica - etapa Il - 3
34. Dinu Elena I11 C | National-Gazeta Matematica-etapa Il - 1
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35. Dinu Elena Imc Concursul regional de matematica - - 1
Mate+, etapa judeteana
36. | Popescu Ruxandra IVE Comper - Limba Romana - etapa Il 1 2 4
37. Popescu Ruxandra IVE Comper - Matematica - etapa Il 1 - 1
38. Nicolae loana I B Concursul regional de matematica 2 - -
Mate+, etapa nationala
39. Bogdan lonica IC Comper- Comunicare, etapa Il 3 8 6
40. Bogdan lonica IC Comper-Matematica, etapa II 2 7 1
41. Istrate Nicoleta vV A Comper -Lb. romana , etapa Il 3 8 5
42. Costea Rodica I B Comper- Comunicare, etapa Il 7 12 3
43. Istrate Nicoleta VA Comper Matematica etapa Il 3 1 4
44, Costea Rodica IB Comper-Matematica, etapa II 10 8 4
45, Costea Rodica I B Gazeta Matematica-etapa Il 4 3 2
46. Bogdan lonica IC Gazeta Matematica-etapa Il 3 - 1
47. Dragan Florina PD Comper-Comunicare, etapa Il 1 4 6
48. Dragan Florina PD Comper-Matematica 1 6 7
49. Tincea Vasilica 1B Comper - Romana 13 9 17
50. Tincea Vasilica 1B Comper - Matematica - etapa Il 9 9 17
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51. Tincea Vasilica 1B Gazeta matematica junior 5 4

52. Tincea Vasilica 1B Mate + - etapa judeteana 1 -

53. Tincea Vasilica 1B Mate + - etapa nationala 1 -

54. Radu Niculina PA Comper - Comunicare - etapa Il 1 2

55. Radu Niculina PA Comper - Matematica - etapa Il 13 11

Clasele V- VIII

Nr. Nume si prenume Etapa Premiul | Profesor Clasa

Crt. |elev indrumator

1. Mandache Alexia Judeteand/participare | | Carbunaru VIC
Maria la etapa nationala Catalina

2. Burloi Octavian Nationala I Chiorean VIII B

Mirela
3. Mihut Ana Nationala I Mihut Daniela | VIII B
4. Burloi Octavian Judeteana i Baronescu VIII B
Ileana

S. Mihut Ana Judeteana I Mihut Daniela | VIII B

6. Voinea Maria Judeteana I Mihut Daniela | VIC
Alexandra

7. Mandache Alexia Judeteana i Mihut Daniela | VIC
Maria

8. Manzu Alexandra Judeteana Mentiune | Mihut Daniela | VIC

0. Negoita Andreea Judeteana Mentiune | Mihut Daniela | VIC

10. Mihut Andrei Judeteand Mentiune | Mihut Daniela | VII B
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Clasele CP-1V Clasele V- VIII

3.3 Tncadrarea cu personal didactic auxiliar. Statistic comparativ cu anul precedent
Personal didactic auxiliar: 1 secretar, 1 administrator financiar (contabil), 1 bibliotecar,1 administrator de patrimoniu.

Ani scolari 2017-2018 2018-2019

Personal didactic auxiliar 4 4

3.4 Tncadrarea cu personal nedidactic. Statistic comparativ cu anul precedent

Ani scolari 2017-2018 2018-2019

Personal nedidactic 5 5

4. RESURSE MATERIALE — statistica, programe de optimizare/dotare a spatiilor
Baza materiala se compune din:
= o cladire alcatuita din trei corpuri, cu 15 sali de clasa si 3 laboratoare (transformate n sali de clasa)
= Jaborator de informatica dotat cu 30 de calculatoare noi
= un teren de sport
= un teren agricol, de 2 ha
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Zone de Tmbunatatit:

= extinderea spatiului scolar destinat salilor de clasa
= construirea unei sali de sport, dotarea corespunzatoare

= reamenajarea curtii scolii

5. RESURSE FINANCIARE

5.4. Prezentarea necesarului, pe capitole, conform proiectarii bugetului anual 2018

NIVEL INVATAMANT PRIMAR

LEI

Denumirea indicatorior Cod I oTaLAN [ TRMT | TRMN | TR | TRIMIV
TITLUL I1. BUNURI SI SERVICII 2 1.443.268 447 450 356.050 322.050 3178
|Bunuri si servicii 20,01 1.255.268 397.450 308.050 274.050 275.718
Fumnituri de birou 20,0101 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Materiale pentru curatenie 20,01,02(  10.000 2.500 2.500 2500 2500
Incalzit, iluminat si forta motrica 20,01.03] 415400 183.000 §3.600 f6.600 72.200
Apa, canal si salubritate 20,01.04]  39.600 5.900 5.900 5.900 5.900
Carburanti si lubrifianti 20,01,05
Piese de schimb 20,01,06
Transport 20,0107  36.020 11.000 11.000 4.000 10.020
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20,01,08 4200 1.050 1.050 1.050 1.050
Materiale si prestari de senicii cu caracter functional 20,01,09
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.0130] 730048 185.000 185.000 185.000 175.048
IReparatii curente 20,02 15.000 5.000 5.000 5.000 0
|Hrana 20,03 100.000 30.000 30.000 10.000 30.000
Hrana pentru oameni 20,0301 100.000 30.000 30.000 10.000 30.000
Hrana pentru animale 20,03,02
Medicamente si materiale sanitare 20,04
Medicamente 20,0401
Iateriale sanitare 20,04,02
Rleactivi 20,04.03
Dezinfectanti 20,04,04
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K
32
33
i

3
36

37
38
3
40
41
42
43
44
45
46
a7
45
49
50

52

b4
56

A B C D E F G
Uniforme si echipament 20,0501 2.000 2.000 0 0 0
Lenjerie si accesorii de pat 20,05,03
Alte obiecte de inventar 2005301 5000 2.000 0 2.000 1.000
|Deplasari, detasari, transferari 20,06 0 0 0 0 0
Deplasari interne, detasani, transferar 20,06,01
Oeplasari in strainatate 20.06.02
Materiale de laborator 20,09
[Cercetare- dezvoltare 20,10
[Carti, publicatii si materiale documentare 20,11 6.000 1.000 3.000 1.000 1.000
|Consultanta si expertiza 20,12
IPregatire profesionala 20,13 60.000 10.000 10.000 30.000 10.000
|Pr{:-tectia muncii 20,14
TITLUL VIl ASISTENTA SOCIALA 57
Ajutoare sociale 57 02
Tichete cadou acordate pentru cheltuieli sociale 57.02 04
TITLUL IX. ALTE CHELTUIELI 5 174.800 18.700 8.700 8.700 18.700
[Burse 59,01 140.000 70.000 0 0 70.000
|Sume aferente persoanelor cu handicap 59 40 34,800 8.700 8.700 8.700 8.700
51 |SECTIUNEA DE DEZVOLTARE [cod 515D+555D+56+70+7950+845D) (3
[CHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70
53 [TITLUL XII. ACTIVE NEFINANCIARE(cod 71.01+71.03) 11
54 |Active fixe (cod 74.01.01 la 71.01.04+71.01.30) 7101
Constructi 71.01,01
Masini, echipamente, mijloace de transport 71,01,02
71,0103

57 [Mobilier aparatura birotica si alte active corporale
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PROIECTDE BUGET PENTRU ANUL 2019

NIVEL INVATAMANT SECUNDAR INFERIOR

LEI
Denumirea indicatoror 0 IOTALAN | TRMT | TR | TRIMW | TRV

TOTAL CHELTUIELI {SECTIUNEA DE FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE DEZVOLTARE) 2131913 553.940 553.940 470.093 553.940

\EHELTUIELI CURENTE TOTAL SF+5D 0 2111913 553.940 553.940 470.093 553.940
11 \SEETIUMEA DE FUNCTIONARE (cod 10+20+30+40+50+51SF+555F +57+59+65+T95F +345F) 02 2.131.913 553.940 553.940 470.093 553.940
12 \CHELTLIIELI CURENTE SECT FUNCTIONARE (cod 10+20+30+40+50+51 SF+555F+57+59+65)  [*0201 2111913 553.940 553.940 470.093 553.940
13 \TITLI_IL |. CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01+10.02+10.03) 10 2111913 553.940 553.940 470.093 553.940
14 \Eheltuieli cu salariile in bani (cod 10.01.01 la 10.01.16+10.01.30) 1001 2.085.000 541.750 541.750 459.750 541.750

Salarii de baza 10,01,01 1.550.000 387 500 387.500 387.500 387.500

Indemnizatii de conducere si alte indemnizatii 10,01,03

Spar de vechime 10,01,04

Spor pentru conditii de munca 10,01,05f  80.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Alte sporuri 10.01,06)  15.000 3750 3750 3750 3750

Ore suplimentare 10,01,07

Fond de premii :

din care al 13-ea salariu 2011 RS

Prima de vacanta 10,01,09

Fond pentru pastun ocupate prin cumul 10,01,10f  30.000 7.500 7.500 7.500 7.500

Plata cu ora 10,0111 410.000 123.000 123.000 41.000 123.000

Alte drepturi salariale 10,01,30

(Contributii (cod 10.03.01 Ia 10.03.06) 1003 46.913 12.190 12.190 10.343 12.190

Contributia asiguratarie in munca 10,03,07)  46.913 12.190 12.190 10.343 12.190

33
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1 SCOALA GIMNAZIALA NR.1 BRAGADIRU

2

3 PROIECTDE BUGET PENTRU ANUL 2019

4 NIVEL INVATAMANT PRIMAR

5 LE|
6 o

7 Denumirea ndcatorlor “0 ITOTALAN | TRINT | TRMI | TRMI | TR
6 TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA DE FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE DEZVOLTARE) 3.118.931 943.767 102.167 669.162 803.635
9

10 CHELTUIELI CURENTE TOTAL SF+SD 01 3.118.91 943.767 102.167 669.162 803.835
11 SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 10+20+30+40+50+51 SF+555F +57+59+65+795F +345F) 02 3.118.931 943.767 102.167 669.162 803.835
12 CHELTUIELI CURENTE SECT FUNCTIONARE (cod 10+20+30+40+50+51SF+555F +57+59+65) |*0201 3.118.931 | 943.767 102.167 669.162 §03.835
13 TITLUL I. CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01+10.02+10.03) 10 1.375.263 | 346.117 346.117 336.912 346117
14 [Cheltuieli cu salariile in bani (cod 10.01.01 la 10.01.16+10.01.30) 11001 1.345.000 | 338.500 338.500 329.500 338.500
15 Salarii de baza 10,01,01] 1.300.000 325.000 325.000 325.000 325.000
16 Indemnizatii de conducere si alte indemnizatii 10,01,03

17 Spor de vechime 10,01,04

18 Spor pentru conditii de munca 10,01,05

19 Alte sporuri 10,01,06

20 Ore suplimentare 10,0107

21 Fond de premii :

22 din care al 13-ea salariu 2011 10.01,08

23 Prima de vacanta 10,0109

24 Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10,01,10

25 Plata cu ora 10,01,11]  45.000 13.500 13.500 4.500 13.500
26 Alte drepturi salariale 10,01,30

27 Contributii {cod 10.03.01 la 10.03.06) 1003 30.263 1.617 1.617 1.412 1.617
32 Contributia asiguratorie pentru munca 10,03,07]  30.263 1.617 1617 7412 1.617
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10.03.07

30.263

1617

7617

7412

7617

32 |Contributia asiguratorie pentru munca

g: TITLUL IL. BUNURI SI SERVICII 2 1.593.468 522.550 356.050 321.150 367.718
36 Bunuri si servicii 20,01 1.255.268 397.450 308.050 274.050 275.718
37 |Fumituri de birou 20,01,01]  20.000 5.000 5.000 5.000 5.000
38 Materiale pentru curatenie 20,01,02]  10.000 2500 2.500 2500 2500
39 Incalzit, iluminat si forta matrica 2001,03] 415400 183.000 93.600 66.600 72200
40 Apa, canal si salubritate 2001,04]  39.600 9.900 9.900 9.900 9.900
41 |Carburanti si lubrifianti 20,01,05

42 Piese de schimb 20,01,06

43 Transport 200107]  36.020 11.000 11.000 4.000 10.020
44 Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20,0108) 4200 1.050 1.050 1.050 1.050
45 Materiale si prestari de semvicii cu caracter functional 20,01,09

46 Alte bunuri si senvicii pentru intretinere si functionare 20,01,30) 730.048 185.000 185.000 185.000 175.043
47 Reparatii curente 20,02 15.000 5.000 5.000 5.000 0
43 Hrana 20,03 100.000 30.000 30.000 10.000 30.000
49 Hrana pentru oameni 2003,01] 100.000 30.000 30.000 10.000 30.000
50 [Hrana pentru animale J_20.03.02

51 Medicamente si materiale sanitare 20,04

52 Medicamente 20,0401

53 Materiale sanitare 20,0402

54 Reactivi 20,0403

55 Dezinfectanti 20,0404

56 Bunuri de natura obiectelor de inventar 20,05 7.000 4.000 ] 2.000 1.000
57 Uniforme si echipament 20,0501 2.000 2.000 0 0 0
58 Lenjerie si accesorii de pat 20,0503

59 Alte obiecte de inventar 2005300  5.000 2.000 0 2.000 1.000
60 Deplasari, detasari, transferari 20,06 0 0 0 0 0
61 Deplasari interne, detasari, transferari 20,06,01
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II. EFICACITATE EDUCATIONALA

1. Managementul procesului de de predare - invditare - evaluare

1.1. OFERTA CURRICULARA 2018-2019 ; Prezentarea optionalelor. Statistic, nominal, pe ani de studiu. Motivatie,
eficienta. Modalitati de promovare a ofertei educationale.
Oferta curriculara 2018-2019
» Curriculumul scolar este curriculumul national pentru invatamantul primar si gimnazial.
» Curriculumul la decizia scolii a fost alcatuit din urmatoarele optionale:

Tip (aprofundare,

N |coscor | Ty i, | ooy ™ | P e
integrat etc.)

1. |CDS Prietenul meu calculatorul, integrat Chiorean Mirela | Ed. tehnologica, MEN
cls.aV-a informatica si TIC

2. | CDS Educatie pentru cunoastere, integrat Ionita Maria Matematica X
cls.aV-a

3. | CDS Prietenul meu calculatorul, cls. | integrat Chiorean Mirela | Ed. tehnologica, MEN
aVl-a informatica si TIC

4. | CDS Prietenul meu calculatorul, cls. | la nivelul Chiorean Mirela | Ed. tehnologica, MEN
aVll-a disciplinei informatica si TIC

5. | CDS Pasi spre performanta la nivelul Ionita Maria Matematica X
cls.aVlll-a disciplinei

6. | CDS Exercitii si tehnici de redactare | la nivelul Carbunaru Lb. si literatura romana | X
a eseului de tip argumentativ disciplinei Catalina

cls. a Vlll-a
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Oferta educationala a fost promovata in pliantul de promovare a scolii, / 5.CLASE SI ELEVI \

in randul elevilor si al parintilor. » Total clase: 38

> Clasele P-1V: 24
> Clasele V-VIII: 14
> Nr. elevi laclasele P-1V: 707
> Nr. elevi la clasele V-VIII: 385
> Nr. eleviintr-o clasa: 25-34.
> Nr. total de elevi: 1092

6. CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII:

» Pasi spre performanta

»  Prietenul meu calculatorul

» Educatie pentru cunoastere

» Exercitii si tehnici de redactare a
eseului de tip argumentativ

7.MOTTO:

“Intregul scop al educatiei este si transforme
oglinzile in ferestre.”

\ (Sydney J. Harris) /
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1.2 Implementarea noului curriculum (cls a V-a, a VI-a)- Analiza, concluzii (inclusiv ale asistentelor)
Concluzii:
Asistentele la ore au urmarit valoarea adaugata — prin lectie, din punct de vedere informativ —formativ si dezvoltarea proceselor
intelectuale, centrarea pe elev a demersului didactic, invatarea prin cooperare, utilizarea unor strategii interactive si deductive,
formarea conceptului cheie pentru educatia permanentd. S-au efectuat cate patru asistente pentru fiecare cadru didactic pe parcursul
anului scolar.
» Cadrele didactice utilizeaza mijloacele si resursele diverse,
» Majoritatea cadrelor asistate au dat dovada de cunoasterea si disponibilitatea de a utiliza in cadrul lectiilor a metodelor
moderne de predare/evaluare
» Actiunile propuse spre realizare in cadrul fiselor vizeaza implicarea In mai mare masurd a tuturor elevilor in
desfasurarea lectiilor, iIn munca de echipa, realizarea de activitati cu sarcini de lucru diferentiate cu scopul eficientizarii
procesului didactic i reducerea absenteismului.
» Se pune accent pe sprijinul acordat cadrelor nou venite in scoala

1.7. Calitatea predarii. Analiza pe discipline
Calitatea activitatii de predare este datd de potentialul ei transformator. Curriculum actual este orientat catre realizarea de obiective, prioritar
axate pe formarea-dezvoltarea elevilor. Mijloacele instruirii nu se vor mai centra pe insusirea cunostintelor in sine, ci pe prezentarea,
exersarea de experiente, situatii, actiuni variate corespunzatoare acestor obiective, in orice componenta a educatiei.
1.8. Strategii
1.8.1 Strategii pentru realizarea obiectivelor privind cresterea participarii scolare (diminuare absenteism, abandon).
Rezultate. Statistic, pe niveluri.
1.8.2 Strategii pentru realizarea obiectivelor privind digitalizarea procesului de predareinvitare Rezultate pe niveluri/ clase/
profesori, etc

Utilizarea calculatorului in invatamant va conduce la deplasarea accentului de la un mediu de Invatare centrat pe profesor la
unul centrat pe elev, in care profesorii nu mai reprezinta sursa. Metodele moderne de predare-invatare ofera o ocazie benefica de
organizare pedagogica a unei invatari temeinice, usoare si placute, si in acelasi timp si cu un pronuntat caracter activ-participativ din

g vyt
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desfasurarea unor relatii de comunicare eficienta si constructiva in cadrul carora toti cei care participa la discutii sa obtina beneficii in

planurile cognitiv, afectiv-motivational, atitudinal, social si practic-aplicativ.

Calculatorul poate sa economiseasca timpul, elevii se pot corecta singuri cand gresesc, dar rolul profesorului este imens,
deoarece elevii asimileaza mai bine cand sunt pusi sa se corecteze unii pe altii, cand fiecare lucru nestiut de un elev creeaza o noua
problema. Invitarea cu calculatorul are, un demers activ, sprijinit pe caracterul interactiv al dialogului om-masina. Elevul invata fara
emotii, inhibitia, care apare in procesul ascultarii traditionale, in fata clasei si a tablei, dispare. Munca cu calculatorul fixeaza atentia,

solicitd concentrarea si beneficiaza de aceasta la momentul oportun.

Grafic de pregatire suplimentari

Masuri pentru realizarea obiectivelor:
»asigurarea continuitatii intre toate treptele de scolarizare, armonizandu-se obiective, continuturi si strategii didactice,

revizuirea metodelor si a raportului dintre informativ si formativ ;
»centrarea demersului instructiv-educativ pe elev, pe cerintele si potentialul acestuia;

»evaluarea calitatii pregatirii elevilor, cat si a competentelor profesionale ale cadrelor didactice;

»asigurarea bazei didactice in cabinete si laboratoare;

»perfectionare continua a cadrelor didactice
1.10. Program de pregéitire suplimentara pentru imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor (remediere). Calitate,
desfasurare, eficienta. Statistica, rezultate.

Nr. | Numele si prenumele cadrului | Specialitatea Ziua Interval orar Clasa

crt | didactic

1. | Aldea Elena Lavinia Romana Vineri 13.00- 14.00 Cls. VIII B
2. | Baronescu lleana Romana Vineri 13.00 -14.00 Cls. VIII B
3. | Carbunaru Catalina Romana Vineri 13.00 -14.0 Cls.VIII C
4. | Capatana Magdalena Franceza Miercuri 19.00- 20.00 Cls. VII -VIII
5. | Tecuceanu Daniela Engleza Marti 9.15-10.30 Cls.VI

6. | Dumitru Octavian Geografie Vineri 18.10 - 19.00 Cls. V- VIII
7. | Nicolescu Anisoara Geografie Marti 18.00 -19.00 Cls VI - VII
8. | Nicolescu Anisoara Geografie Vineri 18.00 — 19.00 Cls.VIII

9. | Saila Alex Eugen Istorie Marti 18.00- 19.00 Cls.V- VIII
10. | Mihut Daniela Religie Vineri 13.00 - 14.00 Cls.V- VIII
11. | Tanase Gabriela Ed. muzicala Luni 18.00 -19.00 Cls.V- VI
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12. | Bondoc Mihaela Matematica Vineri 13.15- 14.00 Cls. VIIIC
13. | Ionita Maria Matematica Miercuri 13.15-14.00 Cls. VIII A,B
14. | Vrabie Luminita Matematica Vineri 18.15-19.00 Cls. V- VII
15. | Paun Ionela Chimie Joi 13.00 — 14.00 Cls. VIII

16. | Zamfir lon Biologie Vineri 18.10 - 19.00 Cls. VIII

17. | Dumitru Elena Invatator Miercuri 9.50 — 10.30 Cls.ll A

18. | Grigore Elena Invatator Luni 9.50 —10.30 Cls.Il E

19. | Dobre Monica Invatator Miercuri 9.50 —10.30 Cls.Il A

20. | Tincea Vasilica Invititor Miercuri 9.50 —10.30 Cls. 11 B

21. | Micsoniu Nicusor Invatitor Miercuri 9.50 —10.30 Cls. 11D

1.11 Integrarea copiilor cu CES. Statistica, rezultate

Integrarea elevilor cu CES s- a realizat prin efortul comun al echipei de cadre didactice, prin adaptare curriculara si prin programe de
interventie personalizata, prin interventia profesorului itinerant de sprijin si a consilierului scolar. S-au realizat adaptari curriculare

pentru elevii cu CES.
> Situatia copiilor cu CES

Inscrisi

Promovati

%

P-1vV

5

5

100%

V-VIII

4

100%

Nr. Initiale elev Diagnostic

crt.

1. P.S.P. Tetrapareza spastica

2. G.D. Tulburare de spectru autist
3. B.D.M. Intelect de limita

4, C.D.M. Dificultati de invatare

5. M.D.G. Dificultati de invatare

6. G.E. Retard motor

7. T.I.A. Dificultati de invatare

8. P.T.E. Tetrapareza spastica

9. R.T. Tulburare de spectru autist/ ADHD
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5 5
5 4 4
4
3
2
1
0
P-IV V-VIII
B Inscrisi 5 4
B Promovati 5 4

1.12 Program de pregatire suplimentara pentru examenele nationale. Calitate, desfasurare, eficienta
Activitati desfasurate:

Matematica
>

>

>

Parcurgerea integrald a programelelor scolare de catre toti membrii comisiei, conform planificarilor si in corelatie cu
continutul manualului;

Administrarea de teste initiale (predictive) la toate clasele, la disciplina matematica urmate de analiza si interpretarea
acestora; fiecare cadru didactic si-a stabilit odatd cu concluziile si un plan de masuri care a inclus printer altele si
programe de recuperare pentru elevii rdmasi In urma la invatatura;

Intocmirea inca de la inceputul semestrului I a graficului de pregitire suplimentara pentru EvaluareaNationala- clasa a
Vili-a.

Limba si literatura romana

>

>
>
>

Evaluarea permanenta si pregatirea suplimentara a elevilor care vor sustine Evaluarea Nationala la disciplina limba si
literatura romana (clasa a VIII-a)

Utilizarea unor metode de lucru optime, secondate de evaluari formative si sumative cu un caracter compesator de
naturd ameliorativ-constructiva

Deschidere in a aplica strategii de lucru care sa asigure intelegerea noilor cunostinte si aplicarea lor in teme, cu
precadere in cazul elevilor cu CES

S-au aplicat evaluari initiale, semnalandu-se greselile frecvente, s-au propus si urmdrit masuri de ameliorare, s-au
aplicat permanent elevilor evaludri formative si sumative, s-au organizat si desfisurat programe de recuperare a
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materiei pentru elevii claselor VI-VIII, precum si un program suplimentar de pregatire a elevilor clasei a VIII-a pentru
recuperarea/consolidarea notiunilor, in vederea sustinerii Evaluarii Nationale.

Nr. | Numele si prenumele cadrului | Specialitatea Ziua Interval orar Clasa

crt | didactic

1. | Aldea Elena Lavinia Romaéna Vineri 13.00- 14.00 Cls. VIII B

2 Baronescu lleana Romana Vineri 13.00 -14.00 Cls. VIII B
3. | Carbunaru Catalina Roméana Vineri 13.00 -14.0 Cls.vili C

4. | Bondoc Mihaela Matematica Vineri 13.15- 14.00 Cls. VHIIC

5 Ionitd Maria Matematica Miercuri 13.15-14.00 Cls. VIII A,B

2. Managementul performantei, examene nationale
2.4 Rezultate la invatatura/teze cu subiect unic clasa a VIII a

Limba si literatura romana

Clasa Note 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
199 | 299 | 399 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
aVlll-a A 26 1 2 6 6 5 4 2 - - -
aVlll-aB 26 - - 2 - 5 2 2 5 7 3
AVIll-aC 23 - - 4 4 6 3 5 1 - -
Matematica
Clasa Note 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
199 | 299 | 399 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
aVlll-a A 26 1 10 4 2 7 1 1 1 - -
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aVlll-aB 26 2 2 2 1 3 5 1 -
AVIll-aC 23 3 10 3 - 1 - - -
Raport statistic simulare evaluare nationala 2019 la clasa a VIl a
Nr. Nr. Nr. Note/ Note/ Note/ Note/ Note/ Note/ Note/
nscrisi absenti | eliminati Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Limba 105 4 0 62 14 16 7 2 0 0
romana
105 5 0 76 12 4 5 2 1 0
Matematica
Raport statistic simulare evaluare nationala 2019 la CLASA a VIII a
Nr. Nr. Nr. Note/ Note/ Note/ Note/ Note/ Note/ Note/
nscrisi absenti | eliminati Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Limba 75 3 0 22 17 12 14 5 2 0
romana
75 4 0 49 7 5 7 2 0 1
Matematica
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Rezultate Evaluarea Nationala 2019

Nr. Nr. Nr. Note/ Note/ Note/ Note/ Note/ Note/ Note/
nscrisi absenti | eliminati Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Limba 67 0 0 9 12 5 10 15 15 1
romana
67 0 0 25 12 17 8 3 2 0
Matematica
Numar elevi | Numar  absolventi | Procent limba | Procent matematica | Procent participare
inscrisi participanti la | romana la orele de
R Evaluarea Nationala pregatire
in clasa a Vlll-a suplimentara
79 67 86,57% 62,68 % 56% limba romana
60% matematica
REZULTATE EVALUAREA NATIONALA 0,9
LIMBA ROMANA  m MATEMATICA o3
0,7
0,6
0,5 86,57%
0.4 62,68%
0,3
0,2
2 0,1
15 15 g
© 12 5 10 LIMBA MATEMATICA
S ROMANA
1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 0
PROMOVABILITATE
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Tn cadrul comisiiilor metodice s-a dezbatut problematica pregitirii pentru Evaluarea Nationald, analizand rezultatele la teza cu subiect
Unic si la simularea EN, s-a realizat schimb de experien{a in cadrul comisiilor metodice, prin prezentarea de exemple de bund practica,
punéndu-se accent pe alegerea si adaptarea metodelor la particularitatile grupului de elevi. Toate clasele dispun de cate un laptop si
videoproiector i s-au realizat activitai folosind mijloacele moderne de invatamént. S-au intocmit planuri de masuri si planuri
remediale. Elevii au participat la programe de consiliere personala si de grup, realizate atat de catre dirigintele clasei cat si de
consilierul scolar. De asemenea, elevii de clasa a VIII — a au participat la activitati de prezentare de oferta educationala, realizate de
unitati de invatimant din judetul llfov si din Municipiul Bucuresti.

Masuri remediale:

Alocarea unor resurse de timp la fiecare ora pentru aprofundarea unor notiuni;

Tema pentru acasa sa fie diferentiata in functie de nivelul de cunostinte;

Realizarea de proiecte de portofoliu cu tematica specifica,

Testarea orala si scrisa a nivelului competentelor la finalul semestrului, anului;

Realizarea unui program individual/pe grupe, de recuperare, activitati de monitorizare a frecventei elevilor atat la orele de curs,
cat si la orele de pregatire suplimentara;

Familiarizarea elevilor clasei cu teste/fise de lucru concepute pe itemi;

Rezolvarea de modele de subiecte tip examen de Evaluare Nationala;

Predarea si explicarea notiunilor care la evaluare au fost insusite in proportie de 50%;

Consultatii in vederea recuperarii materiei innafara orelor de curs/program de pregatire suplimentara;

Utilizarea unor metode de lucru optime, secondate de evaluari formative si sumative cu un caracter compesator de natura
ameliorativ-constructiva,

Aplicarea de strategii de lucru care sd asigure intelegerea noilor cunostinte si aplicarea lor in teme, cu precadere in cazul
elevilor cu CES;

Asigurarea unui bogat material documentar;

Verificarea riguroasa si permanenta a pregatirii individuale acasa;

Analiza progresului scolar al elevilor, evaluarea permanenta a elevilor care vor sustine Evaluarea Nationald, realizarea unor
analize comparative, realizarea unor instrumente de evaluare pentru observarea sistematica a elevilor;

Implicarea parintilor in procesul de invatare prin informare mai eficientd a acestora cu privire la regresul elevilor, efectuarea
temelor si a sarcinilor de lucru, participarea activa a elevilor la or;

Activitati extracurriculare si extrascolare de calitate, cu atragere si implicare din partea parintilor: vizite tematice, concursuri
tematice, proiectii etc.;

Consiliere individuala, de grup, pentru orientarea scolara si profesionald, programe de consiliere a elevilor in vederea schimarii
atitudinii fatd de examen;

Motivarea elevilor pentru implicarea lor in procesul invatarii prin desfasurarea unor activitdti didactice complexe care sa
stimuleze interesul pentru invatare — folosirea metodelor activ-participative, asigurarea unui cadru propice invatarii;

Implicarea elevilor in orele de optional;

Introducerea in demersul didactic a unei abordari interdisciplinare;

Impartasirea experientei pozitive prin care se pot obtine rezultate bune in munca la clasa;
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e Formarea cadrelor didactice, preocupari in directia predarii cunostintelor prin folosirea softului educational,;
e Realizarea de asistetente si interasistente la ore;

3. Managementul carierei
3.1 PERFECTIONARE/ADEZVOLTARE PROFESIONALA CONTINUA
MANAGEMENTUL COMISIILOR METODICE / DISCIPLINE. COMPONENTA ORGANIZATORICA. ACTIVITATEA
METODICO-STIINTIFICA, INSPECTII SCOLARE
(rezultate ale inspectiilor scolare - concluzii)
In anul scolar 2018-2019, perfectionarea si dezvoltare profesionald continui a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a

realizat astfel:

» prin studiu individual de specialitate / autoperfectionare;
prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a consfatuirilor cadrelor didactice;
prin participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale sau internationale, conferinte s. a.;
prin implicarea in realizarea unor publicatii de specialitate- Tn calitate de autori, coautori sau colaboratori;
prin inscrierea la definitivat i grade didactice

YV VYV

Pe parcursul semestrului I din anul scolar curent, activitatea comisiei pentru perfectionare si perfectionarea si dezvoltare
profesionald continua a constat in urmatoarele:
Inventarierea si actualizarea legilor si actelor normative existente in punctele de documentare
Informarea curenta a personalului didactic si nedidactic asupra modului de organizare si desfasurare a cursurilor la centrele
de perfectionare
Participarea la sedintele organizate la nivel de judet cu responsabilii de comisie
Popularizarea 1n randul cadrelor didactice a ofertei CCD privind cursurile de formare si perfectionare
Diseminarea in randul colegilor a modului de calcul al perioadei de valabilitate a creditelor si a modului de echivalare al
acestora.

S-a constatat astfel ca unele cadre trebuiesc sa urmeze noi cursuri de formare pentru a acumula din nou cele 90 credite pentru ca
perioada de valabilitate a acestora a expirat.

S-a observat preferinta cadrelor didactice pentru urmarea cursurilor de formare gratuite, organizate in scoala.

VVV VYV

3.2 PLANIFICARE SI IMPLEMENTARE STRATEGII TN CADRUL CONSILIERII SI
ORIENTARII SCOLARE SI PROFESIONALE. MONITORIZAREA INSERTIEI SCOLARE SI PROFESIONALE A
ABSOLVENTILOR (prezentarea bazei de date privind absolventii 2018-2019)
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Tn cadrul comisiei metodice s-au desfasurat activititi de consiliere si orientare (cu pondere ridicati la clasa a VI11-a) privind programa
si calendarul examenului de Evaluare Nationala.

Rezultate la Evaluarea Nationala clasa a VIII —-a

Numar elevi | Numar  absolventi
inscrisi participanti la
R Evaluarea Nationala =
in clasa a VIll-a =
76
79 67 s
7

70
68
66
64
62
60

ENR. ELEVI

ELEVI INSCRISI ELEVI
ABSOLVENTI

33. MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR EDUCATIVE. ACTIVITATILE EXTRASCOLARE

Obiective urmarite in cadrul activitatilor educative desfasurate in scoala noastra:

» Asigurarea calitatii si stimularea excelentei in educatie; sporirea accesului la o educatie de calitate prin invatare
permanenta

Cresterea calitatii actului educational si realizarea echitatii in educatie

Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar si prevenirea fenomenului de violenta scolara
Eficientizarea actului de evaluare si gestionarea In conditii optime a examenelor nationale — pregatirea lor
Monitorizarea modului de gestionare a bazei materiale si a infrastructurii unitatii de invatamant

Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, catre mediul social, economic si cultural

VVVVY
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Calendarul activitatilor educative extracurriculare

Nr. | TEMA ACTIVITATII OBIECTIVE RESPONSABILITATI TIMP DE EVALUARE Clasa Cadrul
Crt. REALIZARE | (INDICATORI DE didactic
PERFORMANTA)
1 ,,Prietena mea - Cunoasterea si respectarea Prezentarea Septembrie Desene 1A Prof. Inv.
Zebra” regulilor de circulatie. complexitatii si 2018 Primar,
functiilor strazii ca Proscan
spatiu local Laura —
Felicia
2 ., Educatia depinde si Cunoasterea semnificatiei Zilei Realizarea desenelor Octombrie desene 1A Prof. Inv.
de mine” Educatiei. 2018 Primar,
Ziua Educatiei Proscan
Laura —
Felicia
3 Ziua scolii 26 oct VIIA Saila Alex
4 Marea Unire 29 noiembrie VIIIA Saild Alex
5 | 1.Ziua Educatiei 5 oct 1[® Dobre
2.Salut,deci Monica
respect!Ziua mondiala Noiembrie lC Ghita
a salutului 1A Elena Liliana
3.1 Decembrie Ziua
Nationala a Romaniei Decembrie [
4 Crestini,Craciunul a 1A
sosit
5.Mihai Eminescu- lanuarie lc
Luceafarul poeziei 1A
romanesti lanuarie
6.24 lanuarie-Unirea
Principatelor Romane
6 Ziua Educatiei 5 octombrie IcC Dinu Elena
7 Ziua Educatiei 5 IE Grigore
octombrie Elena
8. Ziua Educatiei -Cultivarea respectului pentru 5 octombrie -Expozitie cu afise 1D Ruga
educatie si educatori Loredana
9 Ziua educatiei -Cultivarea respectului pentru Concurs de creatii 5 octombrie Expozitie de VA Istrate
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educatie si educatori lucrari IvC Nicoleta
Preda Ana-
Maria
10. Salut, deci respect!- -Imbunatatirea comunicarii la 21 noiembrie | - Aprecieri verbale | 1I1 D Ruga
Ziua Mondiala a nivel interpersonal Loredana
Salutului
11 | ,,Azi e ziua scolii mele” | -Constientizarea importantei Realizarea de obiecte | 26 octombrie Expozitie de VA Istrate
scolii decorative pentru lucrari IvVC Nicoleta
-Participarea activa la pavoazarea scolii Preda Ana-
manifestarile de socializare in Maria
cadrul grupului
12 | Ziua educatiei in scoala Cultivarea respectului fata de Concurs de creatie 5 octombrie Expozitie de VI A Mihut
mea educatie si educatori lucrari Daniela
12 Ziua educatiei 5 octombrie VII B Mirela
CHIOREAN
13 Ziua scolii 26 octombrie VII B Mirela
CHIOREAN
14 ,,Picaturi de iubire de | -Cunoasterea importantei Poezii si cantece 29 noiembrie | -Aprecieri verbale IV A Istrate
ziua ta, tara mea!” desavarsirii unitatii nationale a inchinate zilei de 1 IVC Nicoleta
poporului roman Decembrie PE Preda Ana-
-Compozitii pentru IC Maria
decorarea clasei 1B Nicolae loana
Bogdan
lonica
15 100 de ani de la 29 noiembrie VII B Mirela
MAREA UNIRE CHIOREAN
16 | Excursie tematica Octombrie sau V- Vil M Chiorean
noiembrie G Dumitru
M Capatina
D Danalachi
17 ,» Culorile toamnei ,, Identificarea , colectarea si Colectarea septembrie Expozitie de PA Radu N.
clasificarea materialelor din materialelor din natura lucrari
natura
18 Ziua Mondiala a Cultivarea respectului fata de | Activitate integrata 5 octombrie Expozitie de PA Radu N.
Educatiei valorile educatiei ,, La scoala ,, lucrari
19 Ziua Internationala a Dezvoltarea interesului fata de Jocuri , concursuri 20 nov Fotografii PA Radu N.
Drepturilor Copilului respectarea drepturilor copiilor
20 | Sf. Andrei- Apostolul Cultivarea dragostei si Program artistic Noiembrie Prezentare VIA Mihut
roméanilor respectului fatd de Sfinti si patrie 2018 program Daniela
20 | Centenar Roménia Identificarea surselor de Prezentarea unui Noiembrie Desene, proiecte A Prof. Inv.
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Mare informare portofoliu cu 2018 Primar,
momentele importante Proscan
din istoria Romaniei Laura —

Felicia
21 1 Decembrie , Dezvoltarea respectului fata de Concurs de recitari dec. Fotografii PA Radu N.
Ziua Nationala a trecutul istoric al tarii
Romaniei
22 | ,,De ce aintarziat Mos -Cunoasterea si pastrarea Respectarea traditiilor | 20 decembrie | Serbare de Craciun IvVC Preda Ana-
Craciun?” traditiilor si obiceiurilor de iarna | si obiceiurilor crestine IV A Maria
Istrate
Nicoleta
23 ., Pe urmele lui Cultivarea interesului fata de Activitate integrata ian . Expozitie de PA Radu N
Eminescu ,, valorile culturii nationale lucrari
24 ,,Dor de Eminescu” -Cultivarea interesului fata de -Colaj: ,,Poezii 15 ianuarie Expozitie de IV A Istrate
valorile culturii nationale eminesciene in lucrari IvVC Nicoleta
imagini” PE Preda Ana-
IC Maria
1B Nicolae loana
Bogdan
lonica
25. | Ziua Mondiala a Familiarizarea elevilor cu Activitate integrata 5 octombrie Expozitie PE Nicolae I.
Educatiei semnificatia zilei de 5 octombrie ,»Copacul cu cérti” Fotografii IC Bogdan I.
Evidentierea rolului dascalilor 1B
in dezvoltarea noilor generatii si
recunoagterea meritelor acestora
in formarea culturii si valorilor
unei societati
26 | Toamna - o bogitie de Dezvoltarea potentialului Realizare de produse noiembrie Coltul toamnei PE Nicolae I.
culori creativ si inovator al copiilor Prezentare ppt Fotografii IC Bogdan I.
Curiozitati, cantece, Jurnal 1B
poezii
27. Colinde si datini de Cunoasterea obiceiurilor si Sezatoare decembrie Fotografii PE Nicolae I.
Craciun traditiilor specifice sarbatorii IC Bogdan I.
Nasterii Domnului 1B
Educarea elevilor in spiritul
valorilor crestine
28 ,» Tainele toamnei”’ -Sa observe aspecte de toamna in Colectarea septembrie Expozitie de PD Dragan
natura inconjuratoare; materialelor din natura lucrari Florina

-Sa descopere frumusetile

pentru activitatile din
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toamnei clasa
29, Ziua Mondiala a Familiarizarea elevilor cu Activitate integrata 5 octombrie Expozitie de PD Dragan
Educatiei semnificatia zilei de 5 octombrie ,,Scoala mea” lucrari Florina
30. ,,Maini dibace”’ -Dezvoltarea simtului estetic si | -Sa confectioneze noiembrie Expozitie de PD Dragan
practic diverse obiecte lucrari Florina
utilizand numai
materialele puse la
dispozitie
31. ,,Mos Craciun, bine-ai Cunoasterea si pastrarea Respectarea traditiilor decembrie Serbare de Craciun PD Dragan
venit’’ traditiilor si obiceiurilor de iarna | si obiceiurilor crestine Florina
32. ,,La ceas aniversar- Formarea si dezvoltarea Activitate integrata ianuarie Expozitie de PD Dragan
Eminescu’’ interesului pentru literatura lucrari Florina
33. | Carnavalul Toamnei Cunoasterea Activitate integrata Septembrie Coltul Toamnei PC Brinza lonela
elementelor specificean Octombrie Expozitie
anotimpului toamna
34. | Ziua Educatiei Cultivarea respectului fata de Activitate integrata Octombrie Expozitie de PC Brinza lonela
valorile educatiei lucrari
35. | Micii Ecologisti Exersarea comportamentului | Activitate ecologica Noiembrie Fotografii PC Brinza lonela
ecologic
36. | Noi suntem romani! Cunoasterea istoriei tarii Activitate integrata Noiembrie- Expozitie de PC Brinza lonela
Decembrie lucrari
Fotografii
37. | Deschide usa, crestine! | Cunoasterea traditiilor si Serbare Decembrie Montaj artistic PC Brinza lonela
obiceiurilor de iarna fotografii
38 Eminescu si prietenii | Sa cunoasca legenda marelui Prezentare PPt, lanuarie Colaj PC Brinza lonela
sai scriitor roman cantece, poezii, expozitie de lucrari
imagini
39 Ziua Unirii Insemnatatea zilei Concurs de desene lanuarie Expozitie de PC Brinza lonela
Hora Unirii lucrari
40 E vremea colindelor.... | Dezvoltarea respectului fata de Program artistic Decembrie Prezentare VI A Mihug
traditiile si obiceiurile romanesti 2018 program Daniela
41 Ziua scolii mele Constientizarea importantei Prezentare Power Octombrie VIII C | Danalachi D.
scolii Point VA Carbunaru C.
VIC Bondoc M
42 ,,.La multi Constientizarea insemnatatii Masa rotunda Decembrie Danalachi D.
ani,Romania!” acestei zile VIII C | Carbunaru C.
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Comemorarea Marii VA Bondoc M
Uniri VIC
43 ,,E vremea colindelor | Cunoasterea traditiilor si Recitarea/interpretarea Decembrie VIII C Danalachi D.
1”7 obiceiurilor de iarna unor colinde/portofolii VA Carbunaru C.
VIC Bondoc M
44 Omagiu poetului Sé descrie momentele importante | Concurs de recitat lanuarie 2019 Acordarea VIA Mihut
national - din viata lui Mihai Eminescu diplomelor Daniela
Mihai Eminescu Sa recite poezii scrise de Mihai
Eminescu
45 ,,Sa-1 cinstim pe Sa cunoasca Vviata si opera Concurs lanuarie VIII C | Danalachi D.
Eminescu!” marelui scriitor VA Carbunaru C.
VIC Bondoc M;
46 Ziua limbilor straine Cultivarea interesului elevilor Interpretarea/recitarea | 26 septembrie Concurs VA Moldovan
pentru invatarea limbilor straine | unor cantece si poezii Elena
in limbi straine
47 | Ziua scolii Cultivarea respectului si a Realizarea unor desene | 26 octombrie Expozitie de IVC Moldovan
aprecierii elevilor pentru scoala | cutema “Scoala mea” lucrari Elena
pe care o frecventeaza
48 Merry Christmas! Trezirea interesului elevilor Craciunul in tara mea Decembrie Concurs de IVD Moldovan
pentru cultura si traditiile si in lume interpretare a unor Elena
comunitatii din care fac parte colinde
49 | Magia sarbatorilor de Cunoasterea si pastrarea Respectarea traditiilor Decembrie Serbare de Craciun 1A Prof. Inv.
iarnd traditiilor si obiceiurilor de iarna | si obiceiurilor crestine 2018 Primar,
-colinde- Proscan
Laura —
Felicia
50 Dor de Eminescu Formarea si dezvoltarea Concurs de recitari lanuarie 2019 Sezatoare literara 1A Prof. Inv.
interesului pentru literatura Primar,
Proscan
Laura —
Felicia
51 ,»,Suna clopotelul!” 10.09.2018 Festivitate VAB Danalachi
Deschiderea anului Denise-
scolar luliana
Capatina
Magdalena
52 ,,Culorile Toamnei ,, Octombrie Concurs VAB Danalachi
Concurs de creatii 2018 Denise-
literare luliana
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Capatina

Magdalena
53 Petrecerea de Octombrie Concurs”cel mai VAB Danalachi
Halloween 2018 reusit costum” Denise-
luliana
Capatina
Magdalena
54 Planeta pe care traim Noiembrie Masa rotunda in coly VAB Danalachi
si...Univers - 2018 prof. de geografie Denise-
discutii despre luliana
planetele din Univers Capatina
Magdalena
55 ,.La multi 1 Decembrie Serbare VAB Danalachi
ani,Romania!” 2018 Denise-
Comemorarea Marii luliana
Uniri Capatina
Magdalena
56 ,,E vremea colindelor” Decembrie Serbare de Craciun VAB Danalachi
2018 Denise-
luliana
Capatina
Magdalena
57 ,,Sa-1 cinstim pe lanuarie 2019 Masa rotunda VAB Danalachi
Eminescu!” Denise-
Omagiu poetului luliana
national - Capatina
Mihai Eminescu Magdalena
58 | ”Clasa noastra cea -confectionarea unor materiale | - activitate recreativa -septembrie -aprecieri verbale lE Bulumac
frumoasa” pentru decorarea clasei 2018 Cristina
59 | Ziva Mondiald a -cultivarea respectului fata de -activitate integrata - 5 octombrie | -expozitie de lE Bulumac
Educatiei valorile educatiei ”Copacul educatiei” 2018 lucrari Cristina
60 | ”Scoala mea in -constientizarea importantei pe | -realizarea unor octombrie -expozitie de (= Bulumac
sarbatoare” care o are scoala obiecte decorative 2018 lucrari Cristina
pentru pavoazarea
scolii
61 | ”Verde pentru -implicarea activa a copiilor in | -plantare de copaci octombrie -activitate practica (= Bulumac
Romania!” protejarea mediului inconjurator 2018 Cristina
62 ,»Toamna harnica si -natura, in anotimpul toamna, -activitate integrata noiembrie -aprecieri verbale IE Bulumac
veseld” oglindita in opere literare cantece 2018 -expozitie de Cristina

si picturi

lucrari
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63 | 1 Decembrie 2018 - -dezvoltarea respectului fatade | -Imnul de stat la decembrie -aprecieri verbale IE Bulumac
Centenarul Marii Uniri trecutul istoric al tarii Romaniei 2018 -activitate practica Cristina
-poezii si cantece
inchinate zilei de 1
Decembrie
-confectionarea unor
stegulete
64 | ”Seard de iarnd” - -cunoasterea si pastrarea -program artistic cu decembrie -serbare IE Bulumac
sezatoare traditiilor si obiceiurilor de iarna | poezii, cantece si 2018 Cristina
scenete realizat sub
formé de sezatoare
65 | “”Somnoroase pasarele” -familiarizarea elevilor cu -lucrare tematica - ianuarie 2019 | -aprecieri verbale IE Bulumac
- moment inchinat operele marelui poet ”Trece lebada pe ape” -expozitie de Cristina
Luceafarului poeziei lucrari
roméanesti - Mihai
Eminescu
66 “Frunze ruginii”. -sd prezinte caracteristicile -realizarea de obiecte septembrie -decorarea PB Parloaga
Tainele toamnei toamnei decorative 2018 spatiului clasei Loredana
-sa adune materiale din natura -compozitii
pentru activitatile din clasa aplicative
67 Ziua Educatiei -cultivarea respectului pentru -activitate integrata 5 octombrie -discutii PB Parloaga
educatie “Scoala mea” 2018 Loredana
68 Ziua Scolii -cultivarea respectului fatd de 26 octombrie -desene PB Parloaga
scoala in care invata 2018 Loredana
69 “Un gest de prietenie, o | -sa respecte persoanele din jur noiembrie -compozitii PB Parloaga
raza de iubire” -sd confectioneze obiecte pentru 2018 aplicative Loredana
a le oferi colegilor din clasa
70 “Uite, vine Mos -sd interpreteze colinde si sa -program artistic decembrie fotografii, PB Parloaga
Craciun! “ recite poezii 2018 filmulete Loredana
-sa realizeze felicitari de Craciun serbare
71 “Somnoroase pasdrele | -si recite poezii scrise de Mihai -moment artistic ianuarie 2018 fotografii PB Parloaga
“ Eminescu Loredana
72 Ziua Educatiei -cunoasterea unor norme privind | evidentierea rolului octombrie activitate practica 1D Perjan Alesya
dreptul la educatie dascalilor in 2018
dezvoltarea noilor
generatii
73 ,,» Ne jucam! ©’ -educarea elevilor n spiritul armonizarea relatiilor noiembrie activitate recreativ- 1D Perjan Alesya
valorificarii aptitudinilor de a n cadrul grupului de 2018 educativa
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concura

elevi

74 ,, In asteptarea lui Mos | -sd execute corect miscarile pregatirea programului decembrie muzica si miscare ID Perjan Alesya
Craciun! dansului artistic 2018 prin céntec si voie
-sa intoneze colinde dedicate buna
sarbatorii Craciunului
75 Cum ne comportam la | - Observarea tuturor septembrie regulament IVD Marin
scoalé. pentrl{a fiin fntocmirea unui regula - sc'ilil'or d?_clasa, a 2018 discutii Daniela
siguranta? bibliotecii, a
grupurilor sanitare, a
ment al comportarii elevului in | cabinetului de
sala de clasd, sala de sport, la | consiliere ,a terenuluii
bibliotecd, pe holul si in curtea | de sport
scolii;
76 Ziua Educatiei -intelegerea notiunii de -Realizarea unor 5 octombrie | fotografii, IV D Marin
“educatie” desene despre scoala 2018 postere,expozitie Daniela
-recunoasterea persoanelor care Concurs de desene de desene
lucreaza intr-o institutie de “Scoala mea”
invatdmant
77 Ziua mondiald a -recunoasterea animalelor de Prezentarea unor noiembrie fotografii, afise IV D Marin
animalelor companie filmulete cu animale 2018 Daniela
-recitarea unor poezii despre de companie.
animale Concurs- afise despre
-ghicitori protejarea animalelor.
Prezentarea animalului
de companie.
78 Centenarul Marii Uniri | -dezvoltarea respectului fatade | -Imnul de stat la decembrie fotografii IVD Marin
trecutul istoric al tarii Romaniei 2018 Daniela
-poezii si cantece
nchinate zilei de 1
Decembrie
79 Sarbatorile de iarna, -intonarea unor colinde Activitate literar- decembrie fotografii IVD Marin
moment de bucurie -cunoasterea obiceiurilor artistica 2018 Daniela
strabune
80 Luceaférul poeziei -cunoasterea unor aspecte din Concurs: “Cei mai ianuarie 2019 | fotografii, IV D Marin
romanesti -Mihai viata si opera poetului buni recitatori” expozitie de lucrari Daniela

Eminescu

-recitarea unor poezii din lirica
eminesciand

Prezentare PPT
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81 ZIUA -educatia, un mijloc de cultivare | -concurs de creatii. octombrie -fise de lucru all-aD Micsoniu
INTERNATIONALA A | a bunului simt. -prezentare powerpoint 2018 -calculator Nicusor
EDUCATIEI -semnificatia acestei zile.
82 ZIUA NATIONALA A | -semnificatia zilei -prezentare powerpoint decembrie -fise de lucru all-aD Micsoniu
ROMANIEI -realizare desene -concurs creatii 2018 -calculator Nicusor
83 ZILELE -recitari de poezie din operele lui | -prezentare powerpoint ianuarie -carti all-aD Micsoniu
EMINESCIENE Mihai Eminescu -carti de poezii 2019 -calculator Nicusor
84 Reguli igienico- -consolidarea regulilor igienico- | -discutii cu elevii si septembrie 1B Costea
sanitare, de circulatie | sanitare parintii Rodica
si norme de protectie
a persoanei
85 ,,A venit toamna...” ~investigarea activitatii ~observarea octombrie expozitie de lucrari | 1 B Costea
vietuitoarelor si a oamenilor; aspectelor din natura Rodica
~ culorile toamnei inconjuratoare in
anotimpul toamna;
86 Ziua Mondiald a -recunoasterea animaleleor ~concurs de realizat noiembrie expozitie de lucrari | |1 B Costea
Animalelor afise privind Rodica
protejarea animalelor;
~prezentarea
animalelor de
companie personale
87 1 Decembrie —zi de dezvoltarea respectului fata de Decembrie -afise 1B Costea
importantd nationald trecutul istoric al tarii Rodica
88 ,, Vin sarbatorile , -cunoasterea obiceiurilor si ~documentarea asupra decembrie fotografii 1B Costea
vine Mos Créciun ...” | traditiilor obiceiurilor de iarna Rodica
si Anul Nou;
~pregétirea unui
program artistic
(confectionarea
decorurilor §i ornarea
89 ,, Printre codrii de -cunoasterea operei marelui poet ianuarie -concurs IB Costea
aramd....” diplome Rodica
90 ,»Ziua scolii mele,, constientizarea importantei octombrie desene IlE Grigore
scolii Elena
91 1Decembrie-Ziua dezvoltarea respectului fata de vizionare ppt decembrie afise/desene INE Grigore
Nationala a trecutul istoric Elena
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ROMANIEI

92 ,,Vine Mos Craciun!,, cunoasterea si pastrarea program artistic decembrie fotografii IE Grigore
obiceiurilor si traditiilor de iarna Elena
93 ,,La ceas aniversar- formarea si dezvoltarea activitate integrata ianuarie expozitie de lucrari | Il E Grigore
M.Eminescu,, interesului pentru literatura Elena
94 Ziua scolii Constientizarea importantei Mini-eseuri, desene 26 octombrie Expozitie de VIB, Tecucianu
acestei zile desene, concurs de | VIID, Daniela
eseuri PA-E,
1A-E,
1HA-E
95 Christmas Cunoasterea unor elemente de Postere/colinde in decembrie Postere, colinde PA-E, Tecucianu
carols/posters cultura si civilizatie britanica ce | limba engleza IA-E, Daniela
tin de sarbatoarea Craciunului I1A-E,
VIB,
VIID
96 Eminescu vs. Paralela intre cei doi autori Recitare de poezii ianuarie Concurs de poezii | VIB, Tecucianu
Shakespeare VIID Daniela
97 Constientizarea importantei POSTERE, MINI- octombrie postere, eseuri VIB Baronescu
Ziua scolii acestei zile ESEURI 2018 lleana
constientizarea importantei cartii
98 Cartea, izvor de pentru educatie activitate integrata poster 1B
intelepciune educatie pentru sanatate 5 octombrie Tincea
Vasilica
dezvoltarea sentimentului jocuri de miscare invatarea unor 1B
99 Miscarea si sanatatea | patriotic noiembrie jocuri
traditii, obiceiuri activitate integrata realizarea unei 1B
100 | La multi ani, Romania! decembrie machete
cunoasterea copilariei poetului serbare de Craciun proiecte
101 | Colinde, colinde... ziua lui Eminescu invatarea unor 1B
decembrie poezii
102 | Eminescu la Ipotesti
ianuarie

121




3.5. STRATEGII EDUCATIONALE. DEZVOLTARE, COORDONARE SI COLABORARE PRIN PARTENERIATE
EDUCATIONALE
» PROIECTE, PARTENERIATE, SIMPOZIOANE
» Cadrele didactice au initiat si derulat proiecte de parteneriat la nivel local, national si international dupa cum urmeaza :

Clasa Profesor invatamant Titlul parteneriatului
primar
Preg. A Radu Niculina SC Fun Science , Edu , Small Academy, Comper , Gazeta Matematica Junior .
Preg. B Parloaga Loredana Comper, Editura Edu, Gazeta Matematica Junior, Centrul educational-Stiinta pe paine, Opera
Maria Comica Bucuresti
Preg. C Brinza Ionela Editura Edu si Asociatia Educrates, Comper, Gazeta Matematica Junior, Centrul educational-
Stiinta pe paine, Small Academy, Asociatia Effect, Asociatia Adventure Life, Scoala
Gimnaziala Manolache Costache Epureanu Barlad.
I A Ghita Liliana EDU si Asociatia EDUCRATES , Comper, Gazeta Matematica Junior, Asociatia “ACT
FOR TOMORROW?”;
I B Costea Rodica EDU si Asociatia EDUCRATES , Comper, Gazeta Matematica Junior,
IC Bogdan lonica EDU si Asociatia EDUCRATES, Comper
ID Perjan Alesya Rodica | Comper
IE Bulumac Cristina EDU si Asociatia EDUCRATES, Comper, Asociatia "ACT FOR TOMORROW", Scoala
Gimnaziala Speciala "Constantin Pau escu”
A Dumitru Elena EDU si Asociatia EDUCRATES, Comper, Asociatia "ACT FOR

TOMORROW?" Proeducatia,Gazeta matematica Junior, Fun Science, Small Academy
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1B Tincea Vasilica EDU si Asociatia EDUCRATES, Comper, Asociatia "ACT FOR
TOMORROW" Proeducatia, Gazeta matematica Junior, Fun Science, Small Academy

1D Micsoniu Nicusor Comper

A Proscan Laura Comper, Proeducatia, SNAC, Let's do it, Romania!, File de traditie romaneascd, Fun Science,
Editura Edu, Mate +, Gazeta Matematica Junior, Eco Aventura

1B, Nicolae loana Gradinita Nr. 29, lasi, Scoala Gimnaziala Sf. Andrei Bucuresti, Fun Science, Hornbach,
Liceul Sportiv Clinceni, EDU si Asociatia EDUCRATES, Comper, Asociatia ,,ACT FOR
Preg. E TOMORROW”, Small Academy
IvVC Preda Ana-Maria Comper, Edu si Asociatia Educrates, Revista ,,Micii olimpici”, Fun Science, Gazeta

Matematica Junior

IVD Marin Daniela SC Fun Science , Edu si Asociatia Educrates , Junior Achievement, Comper , Gazeta
Matematica Junior

LA m  Co-organizator si voluntar in cadrul programului ,,Ecoaventura”;
NIVEL . . . .
DE m  Protocol de colaborare cu editura EDU pentru realizarea proiectelor educationale;
SCOALA m Parteneriat educational cu Editura EDU, cu sediul in Targu-Mures si Asociatia

EDUCRATES, cu sediul in Sangeorgiu de Mures-folosirea softurilor educationale la clasa;
participarea la organizarea concursului national de creatie”Educrates”

m  Simpozionul ”Zambet de copil”
m  Parteneriat cu Asociatia Clubul Turistic Ecologic “ Mont-Delt- Mar”

m Tabara de vara ,, Calator prin Apuseni - colaborare cu Eco-Aventura

m -PROIECT EDUCATIONAL INTERNATIONAL “EDUCATIE FARA
FRONTIERE

m - SIMPOZION INTERNATIONAL “ EDUCATIE FARA FRONTIERE !”

123




-PARTENERIAT EDITURA EDU- TARGU MURES
-PARTENERIAT FUNDATIA PENTRU STIINTE SI ARTE PARALELA 45-

CONCURSURILE COMPER
m Parteneriat cu Asociatia Torta, Asociatia Pssihosucces, Proeducatia si Comper.

m  Desfasurarea programului Scoala Altfel
m Parteneriat cu Biserica din Bragadiru

m Parteneriat cu Casa de Cultura Mihai Eminescu

3.5.1 Colaborarea cu parintii. Existenta /Inexistenta Asociatiei de parinti. Implicarea in viata scolii. Modalitati, eficienta.
Programe pentru parinti desfasurate la nivelul scolii

Activitati desfasurate:
Stabilirea de catre diriginti a intervalelor orare pentru parinti in vederea desfasurarii activitatilor pe baza unor materiale
suport sau scenarii educative. Ora de consiliere pentru elevi este inclusa in orar.

Intocmirea planificarilor anuale si semestriale (orelor de consiliere dirigentie, activititi extrascolare, activitati educative cu
parintii) si desfasurarea activitatilor educative stabilite

Intocmirea calendarului sedintelor cu parintii pe clase / sedintelor Consiliului Reprezentativ al Parintilor si desfasurarea

>

>

acestora, conform graficului.

Activitati de cunoastere a particularitatilor psihosociale si de invatare ale elevilor si de management al relatiilor psiho-

afective de tip elev-elev si elev-profesor

Activitati manageriale a situatiei disciplinare a clasei
S-a realizat o baza de date cu elevii aflati in situatii de risc scolar; la solicitarea elevului / dirigintelui, acestia au beneficiat de

consiliere psihopedagogica

3.5.2 Colaborarea cu Consiliul Local. Tncheierea contractelor — cadru de colaborare

Colaborarea cu Consiliul Local s-a realizat prin cei doi reprezentanti in consiliul de administratie, care au participat cu o
frecventa de 95% la sedinte, venind cu propuneri de imbunatatire a activitatilor conexe legate de transportul cu microbuzul elevilor,
activitati cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, achizitii pentru siguranta si securitatea elevilor si pentru dezvoltarea bazeli
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materiale a scolii, toti elevii scolii din clasele pregatitoare si clasa I au primit la inceputul anului scolar cate un ghiozdan complet
utilat. S-au desfasurat activitati initiate de Primaria orasului Bragadiru cu ocazia Zilei Eroilor, 1 decembrie.
5.1.3 Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport
S-au desfasurat activitati in colaborare cu Casa de Culturd Mihai Eminescu din Bragadiru, Gradinita nr. 1 din Bragadiru. In cadrul
programului national SNAC s-a incheiat un protocol de colaborare cu Scoala Gimnaziala Speciala Constantin Paunescu,
desfasurandu-se activitati de voluntariat.

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDCATIC AUXILIAR. CALITATE. EFICIENTA.
6.1. Secretariat

Secretariatul a desfagurat urmatoarele activitati:

» inscrierea copiilor de varsta scolara in baza de date;
normarea posturilor,;
intocmirea foilor matricole, a statelor de plata, eliberarea adeverintelor etc.
completarea carnetelor de munca si a registrelor matricole;
eliberarea si echivalarea certificatelor de studii;
operarea in cataloagele si registele matricole a elevilor transferati;
intocmirea documentelor solicitate de autoritatile locale si nationale.
transmiterea informatiilor catre personalul scolii

YVVVVVYVYVYY

6.2. Contabilitate
Contabilitatea a derulat urmatoarele activitati:

» urmareste saptamanal si lunar cheltuielile bugetare pe articole si alineate conform bugetului aprobat.
face achizitii de bunuri si materiale numai pe baza referatelor de necesitate supervizate de CFP si de catre conducere conform
OMF 1792/2002, a legii 500/2002 si Legii Managementului Institutiilor Publice de Cultura cu modificarile si completarile
ulterioare.

> intocmeste statele de functii si statele de plata cu modificarile aparute,conform legilor in vigoare;

» intocmeste lunar notele contabile;

> intocmeste si verificd documentele depuse de catre salariatii unitatii catre decontare a ordinelor de deplasare si a decontului
lunar a transportului de catre cadrele didactice navetiste;

» intocmeste statele de plata a burselor;

125



Tntocmeste balantele sintetice si analitice lunar;

Tntocmeste lunar situatia cu privire la distribuirea n scoala a produselor : corn si lapte;
intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli anual si la fiecare rectificare bugetara;
intocmeste contul de executie al bugetului local trimestrial si anual;

Tntocmeste contul de executie al bugetului de stat trimestrial si anual;

Tntocmeste situatia fluxurilor de trezorerie;

intocmeste bilantul contabil,

efectueaza verificarea inventarierii

YV VVVYVYVYYYVY

6.3. Bibliotecd — programe desfasurate de biblioteci; numar cititori, evolutia acestui numar, contributia bibliotecii la
imbunatitirea competentelor de lecturi; existent/inexistenta clubului de lectura; activititi in parteneriat, rezultate
Biblioteca functioneaza intr-un spatiu restrans (12 mp), fara sala de lectura.
Activitatea bibliotecii a constat Tn urmatoarele:
> inscrierea elevilor Tn registrul bibliotecii;
reconditionarea volumelor deteriorate;
distribuirea manualelor scolare gratuite: Tnvatamant primar si gimnaziu;
Tntocmirea impreuna cu cadrele didactice a fiselor de lectura suplimentara;
intocmirea fiselor pentru cititori;
completarea documentatiei specifice bibliotecii;
asigurarea bunei functionari a procesului de imprumut al cartilor;
» ndrumarea elevilor pentru intocmirea unor portofolii.
Zone de Tmbunatatit:
» actualizarea fondului de carte;
» modernizarea infrastructurii bibliotecii.

YV VVYVY

6.4. Administrator de patrimoniu
Activitatea administratorului de patrimoniu a constat in:
» administrarea cladirii si a bazei maetriale
> toate utilitatile si serviciile din cadrul unitatii de invatamant
» planificarea si coordonarea activitatii administrative
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» ordinea si curdtenia care trebuie sa fie in institutia de invatdmant, in grupurile sanitare, etc .
» raspunde de inregistrarea si miscarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar, precum si de casarea acestora cu toate
actiunile conexe (dezmembrare, valorificare,etcC.)

6.5. Consilier scolar
Activitatea consilierului scolar consta in:
informare de specialitate
consultatii de specialitate, consiliere de grup si individuala
orientare scolara, profesionala si sociala
perfectionare in specialitate

YV VYV

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC. CALITATE. EFICIENTA.
7.1. Personal intretinere si ingrijire — eficienta activitatii
Personal nedidactic: 6 angajati: 3 Ingrijitori, 1 muncitor calificat (fochist), 2 paznici de noapte
Personalul de intretinere si ingrijire este format din cinci femei de serviciu (trei angajate de scoala si doua de Primarie).

Personalul de intretinere si Tngrijire este format din cinci femei de serviciu (trei angajate de scoala si doua de Primarie). Personalul
de serviciu isi desfasoara activitatea in trei ture. Din cauza cresterii populatiei scolare volumul de munca este din ce in ce mai mare.
Pregatirea sililor pentru a doua zi se face pana la ora 21.00. Muncitorul calificat cu atributii de fochist isi desfasoara activitati
specifice postului. Paza pe timpul noptii este asiguratd de doi paznici care asigurd paza si securitatea scolii in intervalul orar 19.00-
7.00

III. MANAGEMENTUL CALITATII

1. Calitate si eficientd in managementul activitatii educationale . Stadiul implementarii sistemului de asigurare a calitatii in
unitatea de invatamdant (activitatea CEAC, stadiul incarcarii documentelor in aplicatia dedicatd; stadiul RAEI)

1.1 Realizarea documentelor de proiectare
1.2 Analiza activitatii desfasurate de citre comisie (puncte tari, zone de imbunatitire)
In anul scolar 2018-2019 echipa manageriali a asigurat permanenta si coerenta autoevaludrii activititii scolii prin numirea unei
Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii si prin crearea unui cadru formal 1n care sa se desfasoare actiunile de autoevaluare;
CEAC din Scoala Gimnaziala nr. 1, Bragadiru, Ilfov si-a proiectat activitatea pentru anul scolar 2018-2019 pe baza documentelor
proiective ale echipei manageriale avand ca obiective strategice:
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o

Elaborarea si furnizarea de programe de educatie remediald care raspund nevoilor elevilor si promoveaza egalitatea
sanselor;

dezvoltarea de cursuri optionale atractive pentru elevi,

dezvoltarea de activitati extracuriculare si utilizarea acestora ca resorturi motivationale pentru elevi;
Formarea personalului didactic pentru implementarea unor strategii didactive centrate pe elev ;

formarea elevilor pentru participarea activa la viata scolii si implicarea In evaluarea propriului progres scolar;
formarea parintilor pentru sustinerea demersului de crestere a participarii scolare;

Tmbunatatirea mediului fizic scolar astfel incat sa fie atractiv si sigur pentru elevi;

atragerea spijinului familiei si implicarea parintilor care manifestd o atitudine negativa fata de educatie;
dezvoltarea de parteneriate cu scolile din comunitatea educationala in scopul schimbului de bune practici;

dezvoltarea de proiecte cu scopul cresterii rezultatelor scolare, prevenirii absenteismului si a abandonului;

proiectare didactica,
optimizarea ofertei educationale din perspectiva nevoilor si interesele elevilor;
promovarea unor forme specifice de perfectionare a personalului didactic, auxiliar si nedidactic;

transformarea comitetelor de parinti pe clasd, in structuri active si dinamice care isi asuma rolul de mediator in relatia
dintre scoald, parinti si comunitate;

stimularea participdrii cadrelor didactice la forme superioare de promovare in cariera

(cursuri cu credite transferabile n specialitate, mastere, grade didactice etc);

o

organizarae unor evenimente de genul : "Ziua scolii", "Ziua portilor deschise" etc. prin care comunitatea sa cunoasca
mai bine scoala.

> In ceea ce priveste activitatea comisiei, aceasta s-a desfasurat conform planului operational CEAC, respectindu-se termenele
proiectate.

> 1n luna septembrie s-a elaborat planul operational , s-au stabilit responsabilititile individuale, subcomisiile de lucru.

> 1In luna octombrie s-a elaborat RAEI pentru anul scolar 2017-2018.
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>
>

Tn luna noiembrie a fost initializat RAEI pentru anul scolar 2018-2019 si a fost completati baza de date a scolii.

Pe parcursul anului scolar au fost supuse procesului de autoevaluare toate aspectele referitoare la organizatie. Echipa
manageriala si responsabilii comisiilor metodice au realizat semestrial si anual rapoarte de autoevaluare, bazandu-se pe
feedback-ul primit permanent de la toti factorii implicati in acest proces si tinand cont de opiniile personalului scolii , astfel ca
autoevaluarea a devenit un proces interactiv, constient si responsabil.

S-a verificat efectuarea observatiilor la lectii, concluziile fiind comunicate comisiei CEAC. In cadul sedintelor, doamnele
director au comunicat CEAC aspectele esentiale privind derularea procesului instructiv-educativ si problemele aparute.

S-au realizat proceduri pentru punerea in practicd a politicilor educationale, respectandu-se cerintele interne si externe si
asigurand cadrul calitatii in invatamant. Au fost elaborate :

o procedura operationald privind realizarea si monitorizarea pregatirii suplimentare a elevilor;
o procedura operationala privind completarea Condicii de prezenta.

Celelalte proceduri au fost doar revizuite .

Pe parcurs ce aceste proceduri au fost elaborate, s-a realizat informarea personalului angajat al scolii.

>
>

Pentru Imbunatatirea procesului de colectare a dovezilor si a surselor acestora, CEAC a elaborat intrumente de monitorizare.

CEAC a elaborat si aplicat un chestionar de evaluare a gradului de satisfactie a parintilor cu privire la calitatea serviciilor
educationale oferitede Scoala Gimnazial nr. 1, Bragadiru. Rezultatele obtinute au fost interpretate si prezentate in sedinta CP*
din data de 25/02/2019. Pe baza acestor analize urmeaza sa se realizeze un plan de imbunatdtire a activitdtii in anul scolar
viitor.

S-a realizat verificarea protofoliilor si s-au elaborat propuneri de imbunatatire a procesului de colectare a dovezilor si a
surselor acestora.

Pentru eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ-participativ, prin incurajarea
implicarii elevilor in propria lor formare, s-au realizat, in perioada februarie-iunie 2019, CDS%-urile , aplicand procedura
specifica. Acest lucru poate fi considerat un punct forte in activitatea noastra, diversificand si modernizand strategiile
educationale, tindnd cont de nevoile elevilor.

Pe parcursul ambelor semestre s-au realizat intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
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implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere. Acestea s-au desfasurat in cadrul catedrelor.

In cadrul cabinetului de consiliere , profesorul de consiliere scolari a realizat pe parcursul anului scolar numeroase activititi de
consiliere psihopedagogica individuala dar si de grup.Tematica activitatilor a acoperit o gama larga de obiective : prevenirea si
combaterea violentei, indepartarea discriminarii, orientarea scolara si profesionala , managementul emotiilor si prevenirea
esecului scolar.

Activitatile desfasurate:

VVV VVVVVVVY

Y

Reorganizarea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza procedurilor CEAC pentru anul scolar 2018-2019

Realizarea unor instrumente de monitorizare a activitatii didactice.

Completarea Raportului de Autoevaluare Interna pe platforma.

Initializarea RAEI pentru anul scolar 2018-2019.

Realizarea Planului Operational al CEAC.

Elaborarea ,aplicarea si interpretarea unor chestionare de satisfactie Th randul beneficiarilor .
Realizarea Raportului Comisiei.

Puncte tari

Completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara;

Completarea datelor pe platforma ARACIP si generarea RAEI pentru anul scolar 2028-2019;
Elaborarea, aplicarea, centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parintilor in vederea imbunatatiri iclimatului
instructiv-educativ din scoala;

Tntocmirea raportului de evaluare interna a calitatii.

Zone de imbunatatit:

» Elaborarea unor propuneri de imbunatatire a monitorizarii activitatilor desfasurate pentru a se

putea realiza o evaluare internd cat mai corecta;

» Mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul elevilor, cu parintii pentru a usura si
eficientiza munca acestei comisii;

» Cunoasterea procedurilor pentru a devini eficiente;

> Aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de satisfactie a

beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de scoal;

» Centralizarea exemplelor de buna practica oferite de reprezentantii catedrelor si popularizarea

acestora;

» Deschiderea unei adrese de e-mail a comisiei CEAC pentru primirea activitatilor, documentelor tuturor cadrelor
didactice din scoald pe parcursul intregului an scolar.
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1IV.CONCLUZII

Puncte tari:

>

YV VY

Y VY

>
>
>

Cadre didactice cu o pregatire profesionald si manageriald buna, calificate superior, grad didactic I, metodisti, masterat
Tn management educational, cadre didactice admise in Corpul de experti;

Oferta diversa de activitati extracurriculare datorate deruldrii In scoald a unor proiecte educationale in parteneriat;
Colaborarea optima si derularea de programe comune cu unitati conexe

Scoala asigura material curricular (planuri de invatamant, programe scolare, manuale);

Aplicarea eficientd a noutdtilor legislative si implementarea masurilor de reforma prevazute de Legea Educatiei
Nationale;

Realizarea unui climat educational echitabil, eficient si relevant, capabil de schimbare atunci cand se impune;
Realizarea unei analize comparative realiste intre rezulatele obtinute de elevi la clasa si notele obtinute la examenele
nationale si elaborarea unor planuri de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale;
Monitorizarea atenta a aplicarii masurilor decise de fiecare cadru didactic in vederea imbunatatirii rezultatelor obtinute
de elevi la examenele nationale;

Unitate scolara ce dispune de dotare moderna, aparatura: calculatoare, video proiector, fleep-chart, xeroxuri, conexiune
internet, etc.

Sunt asigurate conditii igienico-sanitare bune pentru desfasurarea procesului instructiv educativ;

Scoala a avut o buna colaborare cu ISJ ILFOV, precum si comunitatea locala;

Elevii au raspuns la cerintele scolii si s-au implicat in organizarea activitatilor;

Masuri pentru imbunétatirea activitatii

cresterea nivelului de pregatire al elevilor;

o mai buna colaborare intre conducerea scolii si Consiliul reprezentativ al parintilor

participarea unui numar mai mare de cadre didactice la cursuri de perfectionare si la cursuri de formare
realizarea de lectii cu caracter activ-participativ si promovarea experientei dobandite cu acest prilej

crearea unei atmosfere de respect reciproc si de respect al muncii sub toate formele ei;

crearea unei legaturi cat mai stranse cu familiile, prin profesorii diriginti / profesorii invatdmantul primar
gasirea unor metode eficiente pentru prevenirea abandonului scolar;

organizarea de actiuni care au drept scop ridicarea nivelului de cultura si civilizatie al elevilor;

stimularea randamentului scolar al elevilor ce provin din familii cu parinti care au locuri de munca in straindtate, prin activitati de
consiliere si antrenarea lor in programe educative atractive;

realizarea de programe de pregatire de performantd cu elevii cu capacitati deosebite i promovare a acestor rezultate;

YV VVVVVVVYVYYVY
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» intreprinderea unor demersuri pentru solutionarea deficitului de personal didactic auxiliar si nedidactic;
» atragerea de fonduri extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii;

Prezentul raport contine 132 file.

Director, Director adjunct

Prof. Paun Ionela Prof. Nicolescu Anisoara

132



