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PREZENTARE GENERALA
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MOTTO:

"Imtregul  scop  al
educaliei  este  sa
transforme oglinzile
in ferestre.”

(Sydney J. Harris)

Scoala Gimnazialda Nr.1 Bragadiru este o unitate de invatimént de stat
amplasatd in partea de sud-vest a Bucurestiului. Soseaua Bucuresti-Alexandria
strabate orasul Bragadiru.

Inceputurile ScoliiGimnaziale Nr. 1 din Bragadiru se regisesc in secolul al
XIX-lea cand mosierul Marinescu Bragadiru construia o scoald denumita, pe atunci,
Scoala Mixtd (in anul 1888). Cursurile acestei scoli erau frecventate de 24 de copii
dintre care 15 biieti si 9 fete. In anul 1970 este dati in folosintid o noud _cladire cu 8
sili de elasd situatdi pe Sos. Alexandriei nr. 243 (cea existentd si astizi). In anul 1979
se da in folosintd un al doilea corp de cladire cu 6 sili de clasid. Monografia scrisi de
A. V. Gadei in 1905 consfinteste faptul ca in aceasta localitate a existat scoala "inca de
pe vremea in care se scria pe nisip”.

In prezent, Scoala Gimnaziali Nr. 1 Bragadiru func tinm‘*uﬁ in regim de zi, in
trei schimburi, dispundnd de spatii destinate procesului de invatimant care nu
asigurd integral desfisurarea activitatilor specifice. Unitatea dispune si de
amenajari destinate serviciilor culturale si de documentare, cabinet medical,
biblioteca, cabinete didactice, doud terenuri de sport si o curte in care se pot juca
elevii in recreatii.

Calitatatea constructiilor scolare, intretinerea spatiilor exterioare si a
terenurilor este permanent in atentia conducerii scolii si a autorititilor locale.

Functionalitatea optima a bazei materiale presupune adaptarea si valorificarea
arhitecturii scolare in sensul imbunatatirii ambiantei educationale. Aceasta se
reflecti in starea emotionala a elevilor si influenteazi actul pedagogic. De aceea,
decorarea spatiilor a devenit o actiune in continua improspitare, cu continut si
obiective educative implicite.

Din punct de vedere al dotarii cu echipamente si mijloace de invitare,
activitatile instructiv-educative se realizeazd cu ajutorul mijloacelor de inviatamant
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moderne §i a materialelor didactice, in cea mai mare parte realizate de cadrele
didactice. _

Resursele financiare sunt acoperite din fonduri bugetare si extrabugetare care
insa trebuie imbunatatite permanent pentru a putea asigura o educatie de calitate.
competitiva elevilor inscrisi in aceastd unitate scolara.

Personalul didactic este format din 46 de cadre didactice, toate calificate sicuo
buné pregitire profesionala.

Populatia scolard cuprinde 1052 elevi inscrisi in eciclul primar si
gimnazial. Formatiunile de studiu sunt distribuite astfel:

v" La nivel primar: 24 clase
v’ La nivel gimnazial: 14 clase. N

Copiii sunt inscrisi in unitatea scolard in baza cererii parintilor. Elevii clasei a
VIII-a pot opta pentru admiterea la un liceu public sau privat, precum si la o scoald
profesionald in functie de solicitarile copiilor si ale parintilor acestora,

In aplicarea curriculumului se respectd reglementirile Ministerului Educatiei
Nationale privind planurile-cadru §i programele scolare, acordind atentia cuvenita
calitdtii documentelor de proiectare didactica, ritmicitatea parcurgerii planificarilor
precum si a notérii. Curriculumul la decizia scolii cuprinde discipline optionale
elaborate de scoala in functie de dorintele copiilor cu consultarea parintilor acestora
si in acord cu resursele materiale si umane de care dispune institutia scolara.

Asadar, oferta educationali a scolii cuprinde urmatoarele tipuri de activitati:

( ACTIVITATI DE
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EVALUARE

OFERTA
EDUCATIONALA
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Scoala se preocupi de realizarea unor parteneriate pe plan local, dar si din
afara comunitatii, diversificand reteaua de parteneriate cu diferiti factori sociali.

Activitatea educativd, coordonati de consilierul educativ pentru proiecte si
programe urmareste realizarea unor obiective proprii si completeaza educatia la toate
nivelurile cu activititi extracurriculare sportive, turistice, cultural-artistice;
participarea la targuri, expozitii; vizionarea de spectacole, serbari si excursii tematice;
competitii sportive,

In viitor, Scoala Gimnazialdi Nr. 1 Bvagadiru va continua si se adreseze
comunitatii: copii, parinti, profesionisti in domeniul educatiei, institutii si membri ai
comunitatii locale.

Serviciile educationale oferite acestorgrupuri-tintda vor fi diversificate si
adaptate nevoilor de dezvoltare locali. Va continua perfectionarea cadrelor didactice,
extinderea si dotarea corespunzitoare a spatiilor destinate educatiei si va continua
deschiderea catre comunitate si se vor extinde proiectele si programele educationale.

Ne dorim sa realizam un echilibru intre continuitate si schimbare.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

CONTEXTUL POLITIC

4 Strategia de guvernare in educatie vizeazi indeplinirea mai multor obiective:

4 Cresterea performantei sistemului romanese de invitimant;

+ Asigurarea politicilor de echitate sociala:

4 Asigurarea deprinderilor si competentelor care si permita dezvoltarea
personald, intelectuald si profesionald din perspectiva invatirii pe tot parcursul
vietii;

4 Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionali si cercetare citre
societate, catre mediul social, economic si cultural;

4 Intirirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetatenilor la
programele de dezvoltare economicd si sociald prin promovarea cetiiteniei
active;

4 Stimularea inovarii i creativititii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si de formare profesionali:

+ Construirea societatii cunoagterii prin transformarea educatiei in vector de
dezvoltare socio-economici:

4 Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;

4 Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintifici romaneasci;

4 Stimularea creativitatii, inovérii si transferului tehnologic:

4 Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul
educational;

+ Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in

urma unor studii si analize:

| Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului
responsabilitatii publice si intirirea mecanismelor legale de functionare a
acestor prineipii;



R “ e

L

e

Scoala Gimnaziala Nr. 1, Bragadiru, judetul Ilfov

Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sd asigure
un nivel ridicat de crestere si de ocupare durabild a fortei de munea, bazate pe
cunoastere;

Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in
educatie;

Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor
sectoare, in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

Cresterea resurselor financiare alocate educatiel, inclusiv prin atragerea unor
surse de finantare private;

Respectarea principiului dialogului social:

Asumarea rolului de stat wnembru al Uniunii Europene prin participarea la
politicile si initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul
Uniunii, cit si in afara acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Latina,
America de Nord si Africa);

Cresterea rolului Romdniei in acordarea de asistenta in domeniul educatiei
altor tari, in vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All,
initiativa sustinuta de ONU si coordonata la nivel global de UNESCO.
Profesionalizarea carierei didactice in Romania si reconsiderarea sistemului de
grade didactice din aceasti perspectivi;

Profesionalizarea carierei manageriale in sectorul educatiei;

Redimensionarea raportului dintre componenta teoretici si cea practich a
curriculumului de pregatire/formare a cadrelor didactice;

Dezvoltarea unei piete educationale a programelor de formare continud, bazata
pe un sistem competitional;

Asigurarea si modernizarea bazei materiale a invitimantului preuniversitar, in
conditii de standardizare la nivel national, acolo unde acest lucru este posibil.
Cele patru directii urmérite vor fi:

Modernizarea procesului de predare-invitare cu ajutorul tehnologiilor
informatiilor si comunicarii;

Conectarea tuturor scolilor la Internet prin conexiuni de mare viteza;

Dotarea bibliotecilor scolare, inclusiv extinderea bibliotecilor virtuale;
Investitii in infrastuctura educationali si in mijloacele de invitare;

Formarea initiala a tinerilor, dar si formarea continud a adultilor, nu se pot
realiza fard o corelare mai strinsa a programelor de studii cu preocuparile i nevoile
spatiului socio-economic actual, prin:

Realizarea cu periodicitate a unor studii de nevoi la nivelul agentilor economici si
utilizarea rezultatelor acestor studii in proiectarea noilor programe de studii:
Fundamentarea corecti a planului de gscolarizare;

Adaptarea curriculum-ului scolar la dispozitia seolii;

Corelarea inviatiméantului profesional si tehnic cu cerintele agentilor
economici;

Extinderea activitatilor extrascolare;

Dezvoltarea stagiilor de practici de specialitate/intership;

Modificarea legislatiei muneii pentru a permite elevilor peste 16 ani si
studentilor sa lucreze pe perioada vacantelor, in conditiile asigurarii tuturor
drepturilor specifice nivelului lor de pregatire gi varstei lor;

4 Urmairirea absolventilor pe parcursul traseului lor profesional pentru a

inregistra feed-back-ului privind succesul lor in cariera;
Sustinerea acelor politici educationale extrascolare si extracurriculare care,
prin completarea programelor scolare aprobate, si asigure: Educatia pentru
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sanatate, Educatia civica, Educatia cultural artisticd si stiintifica, Educatia
ecologicd, Educatia prin sport, Educatia rutiera, Educatia pentru dezvoltarea
durabila.

4 Respectand principiul subsidiaritatii, Guvernul i Ministerul Educatiei vor da
curs acelor politici care vor permite 0 mai buna gestionare la nivel micro a
resurselor publice, in raport cu obiectivele educationale si de dezvoltare
regionala pe care le au de indeplinit.

CONTEXTUL ECONOMIC

Spicuind Strategia de dezvoltarea durubila a Orasului Bragadiru,
jud. Ilfov, pentru perioada 2016-2022, extragem datele relevante privind
dezvoltarea economici a orasului Bragadiru.

Prezentare generala

Economia orasului Bragadiru este bazati pe o activitate preponderent
industriald si de servicii, avand o traditie de peste un secol. Bragadiru a fost o
localitate industrial — agricold, insi, dobandirea statutului de oras si expansiunea
zonelor de locuit si a celor industriale au condus la limitarea extravilanului si
suprafetelor agricole. In acest moment, orasul are 2179 de hectare, din care 1929
intravilan, 228 de hectare extravilan si 1378 de hectare suprafati agricold. 13 hectare
sunt acoperite de ape.

Sunt inregistrate in acest moment 436 de societiti comerciale active (una la 37
de locuitori, raport peste media nationald a spatiului urban), cele mai multe in
domeniul comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vinzare predominanti
de produse alimentare, bauturi si tutun, transporturi rutiere de marfuri si
constructiilor. Cei mai multi angajati insid, sunt in domeniul preparatelor
farmaceutice.

Existd o mare diversitate de activitati, iar principalele activititi economice,
dupa cifra de afaceri, sunt din zona industriei alimentare, comertului si
intretinerii de autovehicule.

Statutul de oras, extinderea intravilanului, ritmul accelerat de construire de
locuinte si cresterea populatiei au facut ca activitatile agricole si scadi ea importanti
in economia locala, desi existi o traditie mai ales in cultivarea legumelor si
prelucrarea produselor agricole.

Se remarea diminuarea culturii cerealelor, activitétile agricole indreptandu-se
spre culturi de mici dimensiuni, in special legume. Efectivele de animale se
inregistreazd in proportie covarsitoare in gospodariile populatiei in cazul bovinelor si
porcinelor. Numirul relativ mare de animale pentru un oras se explicii prin existenta
unor cartiere de tip rural.

Obiectivele stabilite de autorititile locale pentru domeniul economie sunt
urmatoarele:

+ Atragerea de noi investitii si cresterea antreprenoriatului
autohton

prin:

1.Promovarea oportunititilor locale pentru atragerea de investitii;

2. Dezvoltarea antreprenoriatului local:

3.Sprijin pentru mentinerea investitiilor existente si atragerea de noi investitii
prin crearea unei infrastructuri adecvate.

L Adaptarea agriculturii la noile conditii de expansiune a orasului
prin reactualizarea studiilor pedologice si agrochimice,
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CONTEXTUL SOCIAL

Bragadiru este orasul cu cea mai mare crestere de popula;ie din ultimii ani,
crestere generata de extinderea zonelor de locuit, Astfel, dacd in anul 2002 erau 8165
de locuitori, recensamantul populatiei din 2011 a inregistrat 15329 de locuitori. In
2015 aveau domieiliul in Bragadiru 16381 de persoane.

Astazi se apreciazi cd populatia efectiva a orasului depiseste 30.000 de
locuitori. Acestia apartin unor etnii diferite: romana (43730), maghiarad (303), roma
(15372), germand (105), turcd (517), evreiasca (106), alte etnii (2367), etnie
nedeclarata (3476).

Densitatea populatiei, raportatd la populatia inregistrati ~in teritoriul
administrativ al orasului este de 374 de locuitori/kmp.

Predomini persoanele de sex feminin - 51,7%.

Structura pe grupe de varstd evidentiazi o populatie echilibrata.

Din punct de vedere al studiilor, ponderea cea mai mare o au studiile liceale si cele
universitare.

Din punct de vedere confesional, situatia este urmatoarea: Ortodoxa 091%,
Romanocatolici 1%, Atel 1%.

In ceea ce priveste forta de munci, datele existente confirmi ca existd 1629 de
persoane ce au un loe de munea pe teritoriul orasului. Foarte multe persoane active
isi desfasoari insa activitatea in Bucuresti.

Organizarea si asigurarea serviciilor de sanatate pentru populatia din orasul
Bragadiru se realizeaza prin reteaua unitatilor sanitare publice, mixte si particulare.
Conform statisticilor medicale, bolile preponderente sunt cele cardio — vasculare.

In oras sunt 350 de beneficiari ai serviciilor specifice de asistenta sociald. Sunt
inregistrate 120 de persoane fara venituri, 304 persoane cu nevoi speciale, 6 persoane
fara locuinta.

Obiectivul general in materie de dezvoltare sociald este reprezentat de
“asigurarea conditiilor de evolutie pentru fiecare membru al colectivitatii” iar
obiectivele specifice sunt:

1. Medierea cererii si ofertei de locuri de munca;

2. Imbunitatirea conditiilor de locuit;

3. Asigurarea infrastructurii pentru sanitate;

4. Sporirea nivelului de siguranti in oras;

5. Asigurarea unor prestatii adecvate de asistenta sociala.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, asistam la introducerea, la scara tot mai larga,
a echipamentelor informatice i a noilor tehnologii, la toate nivelurile invatimantului
preumxerﬂtdr In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in
procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

Sprijinirea unititilor seolare prin actiunea guvernului de a accelera
introducerea calculatoarelor si accesului la internet in unitatile de invitimant
gimnazial, in colaborare cu MEN, reprezinti o oportunitate pentru sistemul
educational actual.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatamant
preuniversitar este ined slaba pregitire a cadrelor didactice de alte specialitati decat
informatica in ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator, chiar a celor mai
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uzuale. Oferta de formare in acest sens, a institutiilor de invitimant superior si a
agentilor economici poate fi valorificatd, in conditiile motiviirii cadrelor didactice,
pentru a urma astfel de cursuri de perfectionare.

Se remarcd introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si
anoilor tehnologii. Ministrul Educatiei Nationale acorda sprijin unitatilor seolare in
sensul predarii-invatirii asistate de calculator. Prin programul SEI s-a realizat
dotarea unitatilor scolare liceale i gimnaziale cu retele de calculatoare performante,
conectate la internet, implementarea AEL sau a altor programe educationale
informatice, instruirea profesorilor in utilizarea softurilor educationale.

In prezent se urmareste pregitirea premiselor pentru introducerea si utilizarea
manualelor scolare digitale precum sicrearea de biblioteci virtuale, in conformitate
cu prevederileLegii educatiei Nationale nr. 1/2011, respectiv a proiectelor
ministerului vizand actualizarea §i modernizarea mijloacelor si materialelor didactice
utilizate la clasa.

Desi, in general, lipsese fondurile de la bugetul local pentru dotare cu mijloace
fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor programe specifice.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Dacé din perspectivd economici orasul este favorizat de apropierea de capitali
si accesul la o retea importantd de drumuri nationale si judetene, din perspectiva
protectiei mediului, acestea genereazi discofort: poluarea fonicd si cu gaze de
esapament datorate traficului auto, cantititi mari de deseuri depozitate necontrolat,
generate mai ales din devoltarea imobiliard. Exista insd un punect forte important —
suprafetele verzi extinse, Bragadiru fiind singurul oras din judetul Ilfov ce se apropie
de norma europeani in domeniu.

La nivelul judetului Ilfov, calitatea aerului ambiental este monitorizata la
statiile de masurare in timp real, amplasate in comuna Balotesti (statie de fond
regional) si orasul Magurele (statie de fond suburban). Din rezultatele prezentate in
RSMJI rezultd ¢ nu au fost inregistrate depasiri ale pragurilor de alerta laindicatorii
NO2, SO2, metale grele, CO, O3. Intr-un numar semnificativ de determiniri (20 -
25% din determinari) au fost inregistrate depisiri la indicatorul PMio (pulberi in
suspensie).

Conform celor prezentate in RSM.JL, sursele de poluare a aerului sunt cele fixe

industriale (de obicei concentrate pe platformele industriale existente), zone
industriale noi (amplasate in general in lungul soselei de centuri a capitalei),
circulatia auto (in special pe drumurile nationale care fac legatura en Municipiul
Bucuresti), circulatia pe soseaua de centurid a masinilor cu tonaj mare ete,
O contributie semnificativa la poluarea aerului cu pulberi, reflectatd in depasirile la
indicatorul PM, inregistrate cu prilejul monitorizirii calitatii aerului, o au activititile
din domeniul constructiilor (statii de betoane, mixturi asfaltice, fabricare borduri
ete.), mult solicitate de extinderea masiva in ultimii ani a zonelor de locuit.

In Bragadiru principala sursi de poluare a aerului este reprezentata de traficul
rutier, localitatea fiind strabituta de soseaua Bucuresti-Alexandria si de soseaua de
centurd a Capitalei.

Utilizarea de combustibil solid pentru incélzire reprezintd o altd sursd de
poluare. Pentru cladirile noi. dar si pentru cele existente, trebuie studiata solutia
inedlzirii §i prepararii apei calde menajere utilizind energia solara prin intermediul
panourilor solare inglobate in acoperisul cladirilor sau pe terasele care permit

o
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adoptarea unei orientiri si a unui unghi favorabil captarii cu maximum de eficientd a
energiei solare.

Au fost deja promovate si implementate de catre autoritatea locala impreuna
cu asociatiile de proprietari, proiecte de reabilitare termica a blocurilor de
locuinte.

In ceea ce priveste alimentarea cu energie electrica, reteaua de medie tensiune
(20 kV) este de tip subteran in zonele sistematizate ale orasului si aeriana in zonele
periferice, pozata pe stalpi de beton. Pe acesti stalpi sunt pozate atit circuitele pentru
alimentarea consumatorilor, cét si cele pentru iluminat publie, telefonie i CATV.

Serviciul de alimentare cu apd deserveste 5806 de cetateni. Reteaua are o
lunginie de 42,88 km, iar volumul total de apa produsa esie de 242622 m3. Serviciul
este gestionat de citre ADIA. La serviciul de canalizare au acces 4469 de locuitori.
Reteaua are o lungime de 53,27 km. Tariful mediu al serviciului de canalizare facturat
lunar pe gospodarie este de 1,04 lei.

Poluarea solului este influentata in special de:

- depuneri uscate si umede din atmosfera;

- depozitarea neadecvatd de deseuri si reziduuri menajere, din constructii si

industriale pe terenuri neamenajate corespunzitor;

- chimizarea unor terenuri si culturi agricole.

La Bragadiru deseurile menajere se colecteazi in mod neselectiv in recipienti
speciali sau improvizati. Recipientii speciali - pubele metalice si europubele din
material plastic si cu rotite - sunt utilizati de catre gospodariile individuale, unele
asociatii de locatari si agenti comerciali.

Principala sursa de poluare sonori este traficul rutier de pe soseaua Bucuresti-
Alexandria si centura Bucurestiului. Totusi, din determinirile efectuate rezulta faptul
ca pe principalele artere de circulatie, nivelul de zgomot nu depaseste limitele admise
prin normele de sinatate publica.

Obiectivul general in materie de mediu stabilit de autorititile locale este
reprezentat de integrarea protectiei mediului in activitatile economice, sociale si
administrative iar obiectivele specifice sunt:

1. Cresterea calitatii aerului;

2. Reabilitarea solului degradat si impiedicarea degradarii acestuia;

3. Imbunititirea sistemului de protectie a apelor;

4. Limitarea poluirii fonice;

5. Protejarea biodiversitatii.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Modificirile legislative aparute pe parcursul ultimilor ani in domeniul
invatamantului preuniversitar, precum si proiectele aflate in prezent sub forma de
proiect, contureazd tendinte noi in dezvoltarea politicilor educationale pe termen
mediu si lung cu efecte consistente asupra intregului sistem. Pe de alta parte, aceste
schimbari frecvente presupun o mare adaptabilitate si flexibilitate din partea
managerilor si a personalului, o buna pregitire si implicare in activitatile specifice.

Constructia sistemului de invatamant romanesc se realizeaza in contextul
includerii Romaniei in Uniunea Europeand, a adoptiarii reglementirilor si
recomanddrilor europene si internationale dintre care mentionam:

4 Declaratia universala a drepturilor omului

4 Conventia ONU asupra drepturilor copilului

4 Strategia Lisabona

10
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Strategia Europa 2020

Strategia europeand de cooperare in educatie si formare

Programul de guvernare al Guvernului Romaniei pentru perioada 2017-2020
Strategia sectoriald de dezvoltare pentru anii 2014-2020 elaborata de
Ministerul Educatiei

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-
2020

Strategia nationali de invitare pe tot parcursul vietii 2015-2020

Din punct de vedere legislativ, invatdméantul preuniversitar romanesc este
reglementat de urmétoarele documente:

&+
-+

O ey

Legea educatiei nagronale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ultivioare
Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar
aprobat prin OMEN nr. 5079/2016

Legea privind asigurarea calitatii educatiei nr. 87/2006

Statutul elevului aprobat prin Ordin MENCS nr. 4742/2016

Planuri-cadru de invatiméant aprobate prin ordine de ministru

Programe scolare aprobate prin ordine de ministru

Metodologia miscirii de personal aprobati anual prin ordin al ministrului
educatiei

Structura anului scolar aprobati anual prin ordin al ministrului educatiei
inainte de 31 august pentru anul scolar viitor

Alte acte normative subsecvente Legii educatiei nationale (regulamente,
metodologii, precizari, note etc.)




DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Contextul educational al Orasului Bragadiru este descris in documentele
programatice ale localitatii, astfel:

In orasul Bragadiru existi 3 unititi de invatamant: o scoala cu 28 clase si 2
gradinite. Atat scoala cat si gradinitele au fost renovate in 2015, nivelul investitiei
fiind de 364.040 lei pentru scoald, respectiv 117713 lei pentru gradinite.

Nivelul cheltuielilor cu ineilzirea a fost in 2015 de 60746 lei pentru scoald si
25000 lei pentru gradinite.

Pand acum nu a existat o preocupare constantd pentru invatarea pe tot

o parcursul vietii, pentru organizarea de formé de pregitire pentru gomeri sau educarea
civiea a populatiei.

TIPUL LII

dral

ANALIZA CANTITATIVA A POPULATIEI
SCOLARE

Numarul total al elevilor in institutie la 11
septembrie 2017 este de 1052.
Distributia elevilor pe niveluri de invatamant
este realizata astfel:

4 Nivel primar: 664 elevi in 24 de clase

4 Nivel gimnazial: 388 elevi in 14 clase

Distributia elevilor pe niveluri de invatamant
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ANALIZA CALITATIVA A POPULATIEI SCOLARE

Elevii §eolii Gimnaziale Nr. 1 Bragadiru provin din orasul Bragadiru si din
localitétile limitrofe. Acestia au o mare diversitate atat din punct de vedere etnic, cit
si al mediului social si cultural, asa cum am vizut in descrierea contextului social.

in aprecierea calitativi a populatiei

Alti_indicatori urmariti
sunt urmatorii:

4 rata ssandonului scolarla starsitul anului scolar 2015-2016 =4.18 %,
Evolutia ratei abandonului seolar in ultimii 6 ani se prezinta astfel:

Numiir elevi inserisi la | Numair elevi care au

inceput de an scolar abandonat scoala

2014/2015

201372014

2012/2013

2011/2012

201012011 |

O Nr. eleviinscrisi la
inceputul anului scolar

ENr.elevicare au
abandonat scoala

Din datele pe ultimii 6 ani scolari, observam ca, desi in perioada 2011-2013 a existat o
tendina de scadere a ratei abandonului scolar. acesta se mentine la peste un procent in ultimii
tre1 ani,
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4 Rata de admitere la liceu este de 100% anual

PERSONALUL $SCOLII

ANALIZA CANTITATIVA A PERSONALULUI SCOLII

Personalul Scolii Gimnaziale nr. 1 Bragadiru este alcituit din toate categoriile
de personal, asa cum este previzut de Legea educatiei nationale nr. 1/2011.

Distributia categoriilor de personal:
a. Personal didactic: 47
b. Personal didactie auxiliar: 3
¢. Personal nedidactic: 6

Distributia categoriilor de personal al Scolii Gimnaziale nr. 1
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ANALIZA CALITATIVA A PERSONALULUI SCOLII

a. Dupa criteriul continuitatii pe post:
+ Titulari: 34
4 Suplinitori: 13

b. Dupa criteriul calificarii:
4 Calificati: 43, reprezentand 98,03%
4 Necalificati:

Comunicarea si relationarea intre categoriile de personal se bazeazi pe colaborare,
respect, comportament civilizat si limbaj adecvat. Atitudinea fata de copii §i parinti se
bazeaza pe cooperare, daruire si toleranta.

RESURSE MATERIALE

ANALIZA CANTITATIVA A SPATIILOR SCOLARE SI A RESURSELOR
MATERIALE

Cele doui corpuri de cladire cuprind urmatoarele spatii:

4 Sali de clasa: 16

4 Laboratoare si cabinete: 5 (istorie, geografie, biologie, chimie, fizicd)

4 Cabinet AEL

4 Biblioteci scolara care dispune de un fond de 8500 volume

4 Cabinet de consiliere psihopedagogica

4 Spatii sanitare: grupuri sanitare pe fiecare nivel;

in curtea scolii sunt amenajate 2 terenuri de sport pe care se desfasoara orele de
educatiei fizica si activitatile sportive si recreative,

Scoala dispunde de centrald termicd proprie pentru asigurarea apei calde si
cildurii in incinta scolii.

ANALIZA CALITATIVA A SPATIILOR SCOLARE SI A RESURSELOR
MATERIALE

Unitatea scolari dispune de spatii insuficiente pentru numarul salilor de clasa,
nu corespunde numarului de formatiuni de studiu conform planului de scolarizare iar
cabinetele au fost transformate in sili de clasd, programul scolar fiind de trei
schimburi. De asemenea, nu se poate respecta recomandarea ca in silile dedicate
claselor pregititoare si nu mai invete si alte clase, ceea ce produce anumite disfunctii.

Raportat la numérul mare al elevilor si la nevoile unui act didactic de calitate,
ale unei scoli care si asigure o diversitate de activitati, inclusiv extracurriculare,
spatiul este insuficient. Desi sunt amenajate cateva cabinete §i laboratoare, acestea
functioneazi ca sili de clasi, astfel incat in majoritatea timpului nu au destinatia de
cabinete/laboratoare. Spatiul devine insuficient si in perspectiva cresterii numarului
de clase pregititoare, generand riscul de a invata in 3 schimburi si in anii urmétori .
Desi politicile nationale sustin si incurajeaza dezvoltarea fizicA armonioasi prin
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practicarea educatiei fizice si sportului, scoala nu dispune de o sali de sport,
personalul suplinind acest lucru prin amenajarea, ca sald de sport, a unei sali de clasa.

Desi unitatea dispune de biblioteca scolara, spatiul in care functioneaza este
mic, dotarile invechite, lipseste posibilitatea amenajérii unei sali de lecturii, a unui
spatiu in care sa se organizeze activitati care si ii apropie mai mult pe copii de lecturi
(intalniri cu seriitori, lansari de carte, expozitii, ete).

Spatiile existente corespund normelor de igiena privind unititile pentru
ocrotirea, educarea si instruirea copiilor, conform legislatiei in vigoare, fiind dotate cu
mobilier specific. Spatiile scolare administrative si auxiliare au un ambient placut.

Scoala dispunde de materiale didactice pentru fiecare nivel de invatamant,
adecvate programelor scolare dav care trebuie imbunitatite, completate si
reconditionate periodic.

Exista o buna colaborare cu autoritatile locale in ceea ce priveste alocarea
resurselor materiale.

Analiza internd si a contextului general exterior sistemului de invatimant
preuniversitar s-a realizat pe urmatoarele paliere;

4 curriculum

4 resursele umane

4 resurse materiale si financiare
4 relatiile cu comunitatea si activitatea educativa
In momentul de fata punctele cele mai semnificative sunt urmitoarele:
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare
existd material curricular
corespunzitor (planuri de inviitimant
si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lueru,
ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri
educationale;

O buna colaborare intre invitatori si
profesori, mai ales pentru clasele ce
terminid ciclul primar si integrarea cu
usurinta a elevilor in ciclul secundar;
| O traditie instructiv-educativi
concretizatdi protr-o imagine foarte
buna a scolii atit in comunitate cat si
la nivel judetean ;

Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare
bune, procent ridicat de
promovabilitate la evaluirile
nationale, premii la olimpiade,
concursuri scolare, fazele nationale si
judetene;

Insuficienta utilizare a materialelor
didactice (datorita dificultatii
procurarii acestora), a tehnicii
informationale si a metodelor active
in demersul didactic;

Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

Formarea deficitara a cadrelor
didactice pentru lucrul cu elevi eu
CES sau cu ADHDy;

Lipsa unor programe adaptate pentru
pregitirea copiilor cu nevoi speciale;
4 Lipsa unor programe de pregitire
sistematica a copiilor capabili de
performanta;

+

4 Existenta planurilor remediale pentru
pregatirea suplimentard;
+ OPORTUNITATI + AMENINTARI
+ Ofertele privind cursurile de 4 Modificarea recenti a curriculumului
perfectionare si formare continua, in sistemul de invatdmant;
inscriere la grade didactice; 4 Schimbarile legislative, cadru pentru
4 Bune relatii eu Inspectoratul Scolar, eventuale perturbiri curriculare (o
Consiliul Local, Casa Corpului anumitii incoerentd intre nivelul
Didactic; prescolar-primar-gimnazial)
4 Existenta site-urilor specializate in 4+ Avalansa de oferte de auxiliare
oferirea de materiale si soft-uri pentru scolare din partea
cadre didactice; firmelorspecializate;
| Existenta si proliferarea in media a
unormodele negative ale educatiei
informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii.
RESURSE UMANE
PUNCTE TARI  PUNCTE SLABE

+ Cadre didactice bine pregatite,
_ dedicate meseriei si apreciate

L Cadre didactice cu norma didactica
realizata la mai multe scoli sinavetiste;
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incomunitate;

4 Relatii interpersonale bune, un climat
de cooperare intre cadreledidactice,
relatii deschise bazate pe respect
reciproc;

4 Profesor consilier scolar.

4 Elevi cu parinti plecati in strainitate, care
sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;

4 Elevi care revin din striinitate gi se
acomodeazi mai greu, datorita
diferentelor de organizare a
procesului educational in care acestia
au fost plecati sau a lipsei de
participare scolara.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

+ Pozitie centrald, pe DN 6, in centrul
orasului, avind in vecinitate Priméria,
Biblioteca Ordseneasca , Centrul
Cultural, Biserica;

4 Oferte de cursuri de formare din
partea CCD si a altor
institutii,programe Erasmus+;

4 Apropierea de filiala CCD Magurele.

L Cresterea numarului eleviior cu
cerinte educationale speciale (copii cu
tulburari specifice de invatare, copii
cu ADHD, copii cu tulburiri de
comportament sau emotionale etc.);

4L Fluctuatia cadrelor didactice care nu
permite aplicarea principiului
continuitatii la clasi;.

4 Concurenta generati de unititile de
invatamant din Bucuresti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

4 Scoala are o bazii materiald buna, sali
de clasi cu mobilier modern,
laboratoare de biologie si fizica-
chimie, cabinet de asistenta
psihopedagogici, de limba romana, de
limbi moderne, istorie, biblioteci,
terenuri de sport Jun miniteren de
fotbal cu gazon artificial si instalatie de
nocturnd);

| Scoala are autorizatie sanitard de
functionare incepand cu anul 1998;

4 Antrenarea elevilor si parintilor in
activititi de intretinere
siinfrumusetare a claselor si holurilor
seolii;

& Lipsa unui numir suficient de séli de
clasi pentru asigurarea cursurilor in
doua schimburi);

L Lipsa dotarilor corespunzitoare in
laboratoare;

4 Lipsa unei sili de sport dotate
corespunzator in care si se desfasoare
orele de educatie fizica in conditii
optime.Lipsa fondurilor pentru
recompensarea activititilor de
performanti ale elevilor si cadrelor
didactice;

L Slaba implicare a unor cadre didactice
in pastrarea bunurilor materiale ale
scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

| Posihilitatea accesirii de fonduri
europene de citre unitate, prin
proiecte cu finantare externa;

| Posibilitatea de a functiona in trei
schimburi in anii scolari viitori;

| Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzuramorala a
echipamentelor existente;

4+ Reducerea finantarii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea dematerial
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didactic, consumabile, reparatii
capitale etc.

" RELATIILE CU CO

MUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA |

| PUNCTE TARI

K
|

PUNCTE SLABE

Buna implicare a elevilor in activitatile
extraseolare si extracurriculare la nivel
de scoali si in comunitate (excursii,
serbari,

| Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;

J Numar mic de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor

-

L Strangeri de fonduri pentru persoane pentru dezvoltarea reald a |
defavorizate, actiuni caritabile la sensibilitatii elevilor, formarea de
Centrul de Ingrijire si Asistenta) ; deprinderi §i comportamente pentru |

L Rezultate foarte bune la concursurile integrarea in viata sociali,
artistice si sportive, fazele nationale si L Insuficiente activititi de voluntariat,
judetene ; lipsa abilitatilor elevilor in domeniul

L Relatii bune, intemeiate pe voluntariatului.
constientizarea rolului si locului scolii in
comunitatea locald, cu reprezentantii
administratiei locale;

L O buni colaborare cu Politia, Politia
comunitara;

| Parteneriate educationale cu Centrul
Cultural, Biblioteca Origeneasca
concretizate prin participarea elevilor si
cadrelor didactice la activitdti comune;

L Proiect national cuprins in Calendarul
Activitatilor Educative la nivel national
— relatie cu alte scoli din tard; |

OPORTUNITATI AMENINTARI _I

| Disponibilitatea si responsabilitatea [ Potentialul economic scizut al orasului,
unor institutii de a veni in sprijinul face ca si interesul firmelor pentru
scolii (Primarie, Politie, Biserica) : sustinerea activitatilor educative prin

L Existenta posibilitatii de a aplica pentru sponsorizari sa fie scazut;
realizarea de proiecte educative, L Valori contrare celor ale scolii;. |
recunoscute la nivel national; L Tendinta familiilor tinere de a migra in

4 Implicarea Consiliului Local in prpiecte strainitate.
de dezvoltare locald.
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= Promovarea unui invatamant
bm}:ﬁ: valori, pe creativitate,
capa ti tive si cunostinte
fundamentale

VIZIUNEA

L et Bl T S T J’j

= Asigurarea de sanse egale in
educatie tuturor copiilor de
viarsta scolara, cadrele didactice
fiind preocupate sa le asigure
acestora experiente de invatare
interesante si utile, si ii sustina

zi sa ii motiveze pentru a-si

MISIUNEA SCOLI1I

studiile cu succes.
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Pornind de la prevederile Legii educatiei nationale, care promoveazi un
invitmént orientat spre valori, creativitate si formare de competente cognitive,
volitive, sociale, actionale, de comunicare, digitale, axiologice, Scoala Gimnaziala Nr.
1 Bragadiru isi propune atingerea unui set de valori, exprimate in:

<+ Calitate

<+ Integritate

<+ Respect

<+ Empatie

4 Eficienta

4 Standarde europene

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Bragadiru practicii o culturd organizationald bazati pe
norme dezirabile de conduitd profesionala care integreaza modele de gandire si de
comportament construite de-a lungul existentei unititii.Ceea ce o diferentiaza de alte
institutii scolare este prestigiul dobandit in timp prin:

4 Valorificarea traditiei educationale din regiune;

4 Promovarea unei atitudini deontologice la nivel institutional si personal;

+ Promovarea unei educatii de calitate, adecvati nevoilor si intereselor de
dezvoltare ale elevilor;

4 Valorizarea experientei, devotamentului si entuziasmului corpului profesoral;

4 Implicarea comunitatii locale in dezvoltarea ofertei educationale a scolii si
sprijinirea copiilor si familiilor acestora.

39
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e

Cresterea participarii scolare si
imbunatdatirea rezultatelor scolare
Reconsiderarea managementuhii la

nivelul scolii si al clasei rezultate din
identificarea nevoilor de educatie ale
/ comunitafii locale si a resurselor

_‘- 1§ " dispo ile -

s - Promovarea imaginii scolii si afirmarea
f,;-_"- ; / ei in comunitate y

~ tintele stabilite respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale,
regionale si locale;

~ conduc la asigurarea dreptului fieciirui copil de a beneficia de o educatie de
calitate;

~ folosesc eficient resursele materiale si umane de care dispune unitatea scolari:

~ contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului scolii;

» conduc la formarea spiritului de echipd necesar indeplinirii optime a
obiectivelor propuse.
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R i R

RESURSE FINANCIARE

o p—

Aleituirea bugetului unititii de invatamant are in vedere cheltuielile specifice:
cheltuieli de personal, cheltuieli pentru materiale didactice si auxiliare, cheltuieli cu
reparatiile curente, cheltuieli eu utilititile, cheltuieli cu achizitia documentelor
scolare etc.

Activititile anuale specifice gestiondrii resurselor financiare sunt:
Constituirea bugetului;

Intoemirea notei de fundamentare;

Elaborarea planului de implementare a bugetului;

Asigurarea activititilor financiar — contabile;

Inventarierea patrimoniului;

Monitorizarea cheltuielilor de personal;

Intocmirea bilantului contabil.

R

Redam mai jos modalitatea in care vom aloca bugetul pentru fiecare domeniu
funetional al scolii, astfel incat si reusim implementarea tintelor strategice si a
obiectivelor propuse in prezenta strategie:

Procent din venituri alocat pentru
fiecare domeniu functional
= MANAGEMENT
wm CURRICULLIN
RESURSE UMAMNE

RESURSE MATERIALE

R DEIVOLTAREA DE RELATI
COMUINITARE



Scoala Gimnaziald Nr. 1, Bragadiru, judetul Ilfov
—— e —————— e  —— — ——e T —— e

ESTIMAREA BUGETULUI NECESAR IMPLEMENTARII

4 an scolar 2017-2018
buget 2018: 3,480.56lei(incluzind dotirile cabinetelor de TIC, biologie,
fizica, chimie, educatic tehnologica si a bibliotecii scolare in valoare
estimata de 1,224.00lei)

+« an scolar 2018-2019
buget 2019: 3.484.85lei(incluzind construirea a 7 sali noi de clasa in
valoare estimati dex »225.00 lei)

"4 anscolar 2019-2020

buget 2020:3,767.23 lei (incluzind constructia silii de sport in valoare
estimata de 1,500.00 lei)

4 an scolar 2020 - zoz21
buget 2021: 4,973.61 lei (incluzind dotarea salii de sport in valoare
estimata de 130.00 lei, reamenajarea curtii scolii si a terenului de sport in
valoare estimata de 140.00 lei)

Evolutia bugetului scolii pentru urmatorii ani:
600.000,00 lei
500.000.00 lei "
400,000,00 lei
- -
300.000,001¢1
200,000,001

100000, 00 les

CL00 lai

2018 2019 2020 2021
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~ Scoala Gimnaziala nr. 1, Bragadiru, judetul I1fov

An scolar 2017-2018

Aprobarea strategiei institutionale; =

Proiectarea activititii pentru anul scolar 2017-2018la  nivelul tuturor
compartimentelor, pe domenii;

Mentinerea, stimularea personalului didactic cu rezultate deosebite in activitatea
didacticé;

Perfectionarea cadrelor didactice prin obtinerea de grade didactice, prin participarea
la activititile comisiilor metodice, cercuri pedagogice ete.:

Stabilirea functiilor si a sarcinilor pe compartimente (didactic, administrativ,
sanitar);

Actualizarea ROFUIP si RO1 ale scolii;

Identificarea cererii si a nevoilor de educatie ale beneficiarilor, resurselor existente in
vederea alcituirii ofertei de optionale (aplicare si prelucrare chestionare);

Stabilirea cursurilor/disciplinelor optionale, la alegerea elevilor si parintilor:
Formarea claselor, conform planului de scolarizare prognozat:

Realizarea evaludrii elevilor (initiald, formativd, sumativd), a evaluirii cadrelor
didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic precum si a institutiei, pentru
anul scolar in eurs;

Elaborarea si prezentarea in fata comunitatii educafionale a Raportuluiv anual de
evaluare internd i a Raportului general privind starea si calitatea invatimantului din
unitate;

Realizarea evaludrii interne in aplicatia « oo colitabe aroeipen:

Desfagurarea activititilor  .eu usile deschise”, conform graficului aprobat-
cunoasterea de catre parinti a activititii din scoald, implicarea acestora in proiectarea
si desfiasurarea unor activitati;

Organizarea Zilei Scolii;

Popularizarea rezultatelor obtinute in procesul instructiv-educativ prin: afisarea
rezultatelor, transmiterea serisorilor educationale citre périnti, scrisori de multumire
adresate partenerilor (parinti, scoald, comunitate locald);

Cregterea numdrului si diversititii activitatilor extracurriculare, cresterea numirului
si diversificarea parteneriatelor educationale;

Cresterea calititii spatiului de invatiméant, modernizarea dotirii acestuia si
incadrarea in normele de igieni scolari;

Realizarea proiectelor/programelor educationale specifice, care au ca scop educatia
incluziva;

Realizarea si desfasurarea planurilor de educatie remediald destinate elevilor aflati in
situatie de rise de esec/abandon scolar;

Dezvoltarea bazei logistice prin: amenajarea cabinetelor si laboratoarelor.
imbogdtirea fondului de carte si de auxiliare didactice, continuarea amenajarii eurtii
in functie de nevoile si interesele elevilor;

Implicarea in proiecte europene ;

Demararea discutiilor cu Primiria Bragadiru pentru angajarea unui mediator scolar;
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Demararea discutiilor cu Primaruia Bragadiru si ISJ Ilfov pentru identificarea
solutiilor tehnice si financiare pentru extinderea spatiului scolar cu un numér
suplimentar de sili de clasa;

Dezvoltarea bazei logistice prin: dotarea corespunzatoare, respectind standardele
MEN, a cabinetelor si laboratoarelor:;

An scolar 2018-2019

'

rre =

'—

-+

Proiectarea activitatii pentru anul scolar 2018-2019 la nivelul tuturor
compartimentelor, pe domenii de activitate; .
Completarea echipei profesorale si stimularea personalului didactie cu rezultate
deosebite in activitatea didactica;
Perfectionarea cadrelor didactice prin obtinerea de grade didactice, prin
participarea la activitatile comisiilor metodice, cercuri pedagogice etc.:
Formarea claselor, conform planului de scolarizare prognozat;
Actualizarea ROFUIP si ROI ale scolii;
Repartizarea cadrelor didactice pe clase, respectiv a functiilor si a atributiilor pe
compartimente (didactic, administrativ, sanitar);
Identificarea cererii si nevoilor de educatie ale beneficiarilor si alocarea
corespunzitoare a resurselor existente in vederea alcétuirii ofertei de optionale
(aplicare si prelucrare chestionare);
Stabilirea cursurilor/disciplinelor optionale in urma consultirii cuelevii si parintii
acestora;
Realizarea evaluarii si notarii elevilor (initiala, formativa, sumativa), a evaluarii
cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic precum si a
institutiei, pentru anul scolar in curs;
Elaborarea si prezentarea in fata comunititii educationale a Raportuluianual de
evaluare internd si a Raportului general privind starea si calitatea invatamantului
din unitate:
Realizarea evaludrii interne in aplicatia vwvow colitatearucip e
Organizarea Zilei Scoliisi desfasurarea activitatilor ,cu usile deschise”, conform
graficului aprobat— cunoasterea de catre pirinti a activitatii din scoald, implicarea
acestora in proiectarea si desfasurarea unor activitati;
Popularizarea rezultatelor obtinute in procesul instructiv-educativ prin: afisarea
rezultatelor, transmiterea scrisorilor educationale citre parinti, scrisori de
multumire adresate partenerilor (parinti, scoald, comunitate locald);
Cresterea numarului si diversitatii activititilor extracurriculare, cresterea
numarului si diversificarea parteneriatelor educationale realizate in cadrul
Saptamanii "Scoala altfel” si a SNAC;
Cresterea calitatii spatiului de invitimant, modernizarea dotarii acestuia si
incadrarea in normele de igiena scolari;
Realizarea proiectelor/programelor educationale specifice, care au ca scop
educatia incluziva in vederea prevenirii esecului si a abandonului scolar;
Extinderea spatiilor scolare pentru construirea unor noi sili de clasa;
Finalizarea noilor sili de clasa;

Dotarea corespunzitoare a noilor sili de clasa;

]
ad
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An scolar 2019-2020

.

|
+

Proiectarea activititii pentrn anul scolar 2019-2020 la nivelul tuturor
compartimentelor, pe domenii de activitate;

Completarea echipei profesorale si stimularea personalului didactic cu rezultate
deosebite in activitatea didactica;

Perfectionarea cadrelor didactice prin obtinerea de grade didactice, prin
participarea la activitatile comisiilor metodice, cercuri pedagogice etc.:

Formarea claselor, conform planului de scolarizare prognozat;

4 Actualizarea ROFUIP si ROI ale unitatii;

4
ok

Repartizarea cadrelor didactice pe clase, respectiv a functiilor gi a atribugiilor pe
compartimente (didactie, administrativ, sanitar);

Identificarea cererii si nevoilor de educatie ale beneficiarilor si alocarea
corespunzatoare a resurselor existente in vederea alcatuirii ofertel de optionale
(aplicare si prelucrare chestionare);

Stabilirea cursurilor/disciplinelor optionale in urma consultirii cuelevii si parintii

acestora;

Realizarea evaludirii si notérii elevilor (initiala, formativa, sumativa), a evaluarii
cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic precum si a
institutiei, pentru anul scolar in curs;

Elaborarea si prezentarea in fata comunitatii educationale a Raportulumanual de
evaluare interni si a Raportului general privind starea si calitatea inviatimantului
din unitate;

Realizarea evaludrii interne in aplicatia vwovcalilale aracipaeus

Organizarea Zilei $Scoliisi desfagurarea activitatilor .cu usile deschise”, eonform
graficului aprobat— cunoasterea de catre parinti a activitatii din scoald, implicarea
acestora in proiectarea si desfasurarea unor activitati;

Popularizarea rezultatelor obtinute in procesul instructiv-educativ prin: afisarea
rezultatelor, transmiterea scrisorilor educationale citre pirinti, serisori de
multumire adresate partenerilor (parinti, scoala, comunitate locala)

Cresterea numarului si diversitatii activitatilor extracurriculare, cresterea
numarului si diversificarea parteneriatelor educationale realizate in cadrul
Saptamanii "Scoala altfel”;

Dezvoltarea retelei de voluntari SNAC si cresterea numarului de activitati curente
cu beneficiarii provenind din grupurile dezavantajate identificate le nivelul
comunitatii locale;

Cresterea calitatii spatiului de invatamant, modernizarea dotirii acestuia si
incadrarea in normele de igieni scolara;

Realizarea proiectelor/programelor educationale specifice, precum si promovarea
in comunitate a mediatorului scolar in vederea prevenirii esecului si a abandonului
scolar;

Demararea discutiilor cu Priméaruia Btagadiru si 1SJ Ilfov pentru identificarea
solutiilor tehnice si financiare pentru construirea unei séli de sport;

Finalizarea noii sali de sport;



Scoala Gimnaziala Nr. 1, Bragadiru, judetul Ilfov

An scolar 2020-2021

&

- - &

'S

Proiectarea activitifii pentru anul scolar 2020-2021 la nivelul tuturor
compartimentelor, pe domenii de activitate;

Completarea echipei profesorale si stimularea personalului didactic cu rezultate
deosebite in activitatea didactica;

Perfectionarea cadrelor didactice prin obtinerea de grade didactice, prin
participarea la activitatile comisiilor metodice, cercuri pedagogice etc.;
Actualizarea ROFUIP si ROT ale unititii:

Formarea claselor, conform planului de scolarizare prognozat;

Repartizarea cadrelor didactice pe clase, vespectiv a functiilor si a atributiilor pe
compartimente (didactic, administrativ, sanitar):

[dentificarea cererii si nevoilor de educatie ale beneficiarilor si alocarea
corespunzitoare a resurselor existente in vederea alcatuirii ofertei de optionale
(aplicare si prelucrare chestionare);

Stabilirea cursurilor/disciplinelor optionale in urma consultiirii cuelevii si parintii
acestora;

Realizarea evaludrii si notarii elevilor (initiala, formativa, sumativid), a evaludrii
cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic precum si a
institutiei, pentru anul scolar in curs;

Elaborarea si prezentarea in fata comunitatii educationale a Raportuluianual de
evaluare interna si a Raportului general privind starea si calitatea invatimantului
din unitate;

Realizarea evaluirii interne in aplicatia v colitite e o

Organizarea Zilei Scoliisi desfasurarea activititilor .cu usile deschise”, conform
graficului aprobat— cunoasterea de citre parinti a activititii din scoal, implicarea
acestora in proiectarea si desfAsurarea unor activititi:

Popularizarea rezultatelor obtinute in procesul instructiv-educativ prin: afisarea
rezultatelor, transmiterea scrisorilor educationale catre parinti, serisori de
multumire adresate partenerilor (parinti, scoald, comunitate locald):

Cresterea numdrului §i diversitatii activitatilor extracurriculare, cresterea
numarului si diversificarea parteneriatelor educationale realizate in cadrul
Saptamanii "Scoala altfel”;

Dezvoltarea retelei de voluntari SNAC si cresterea numirului de activititi curente
cu beneficiarii provenind din grupurile dezavantajate identificate le nivelul
comunitatii locale;

Cresterea calitatii spatiului de invatdmant, modernizarea dotirii acestuia si
incadrarea in normele de igiena scolara;

Realizarea proiectelor/programelor educationale specifice, precum si promovarea
in comunitate a mediatorului scolar in vederea prevenirii esecului si a
abandonului scolar;

Dotarea corespunzatoare a noii silli de sport;

Reamenajarea curtii scolii si a terenului de sport;

fad
1
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Monitorizarea si evaluarea PDI se vor face urmarind §i gestionand
corespunzitor modificarile in implementarea activitatilor. Acest lucru se va realiza
lunar, specificind indicatorii ce determina schimbarea propusa pentru atingerea
obiectivelor. Se vor culege si vor fi mentionate in evidente specifice (fise de
monitorizare/evaluare), lunar, urmatoarele:

v informatii despre activitati;

v informatii despre rezultate;

v infurmatii despre resurse, inclusiv cele financiare.

Responsabil cu aceste actiuni vor fi directorul, directorul adjunct si membrii
desemnati cu monitorizarea, din Consiliul de administratie; de asemenea, vor avea
atributii de monitorizare si evaluare si membrii desemnati din CEAC.

Rezultatele monitorizarii / evaluarii se vor regasi in rapoarte sintetice, avandu-
se in vedere:

4 determinarea indicatorilor ce reflectd cel mai bine progresul actiunilor precum
si a acelora care sugereazi zonele de imbunatatire;

4 organizarea datelor si completarea acestora;

4 elaborarea unei forme finale a raportului.

Astfel, se pot pune in evidenta care dintre activitati se deruleaza conform
planificirii, care sunt in avans si care in intarziere. Raportarea va specifica: perioada
la care se referd raportul, obiectivele si activitatile planificate, desfagurate, rezultate
obtinute, resurse folosite, probleme intalnite, planuri de viitor, modificiri in cadrul
activititilor prognozate si a resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru
constatarea ,,valorii adiugate” precum si a celei create. Ea va privi, in mod direct,
componentele proiectului, si anume: problemele si nevoile, planul de activitati,
dezvoltarea activitatilor, progresul si strategia de imbunatatire.

Se vor realiza evaludri atat cantitative, ce vor evidentia impactul activitatilor
descriind, enumerénd, caleulind si masurand atingerea obiectivelor, cat si calitative,
orientate spre proces, misurand atitudini si cauze ale unor eventuale neconformitati.

Se va avea in vedere §i 0 noud analiza SWOT estimand impactul proiectului
periodic (semestrial, anual) si final. Incheierea lui presupune si realizarea unor
declaratii de intentie pentru continuitatea proiectului.

Pe baza rezultatelor analizei, PDI va fi acualizat anual, dupa caz.

Grupurile de interes din unitatea scolard sunt: périntii (ce au nevoie de
consiliere pentru educatie), elevii(educabilii), corpul profesoral (cu nevoi de formare
individuale, de grup/comisie, de echipd/unitate).

Vom proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea tintelor
strategice si la stabilirea obiectivelor comune ale planului de dezvoltare scolard gi a
obiectivelor grupului respectiv. Acestea vor fi consemnate in registrele de procese-
verbale, urmand ca deciziile comune si fie afisate la avizier, comunicate in scris sau
prin mijloace media.
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CRITERIILE DE EVALUARE a calitiatii actiunilor determinate de punerea
in act a Proiectului de Dezvoltare Institutionala sunt:

4 satisfactia beneficiarilor
- impresiile directe si indirecte ale beneficiarilor, altor membri ai comunitatii
despre scoala si serviciile ei, culese prin chestionare:
- nivelul implicirii angajatilor, conducerii si sentimentele acestora fati de
unitatea de invitiméant, reiesite din fisele de evaluare, dar si din chestionarele
de satisfactie aplicate periodic:

= 4 rezultate obtinute, obiectivele realizate de uzitate in comparatie cu rezultatele

planificate;

4 demonstrarea satisfacerii cu succes de citre scoald a nevoilor gi asteptarilor
beneficiarilor (existenta studiilor realizate de citre echipa manageriala);

4 dovedirea, prin rezultatele obtinute, a eficientei muncii angajatilor cu privire la
imbunatatirea continua a calitatii activitatii;

4 impresiile globale ale comunititii despre scoald, din evaluarea periodica a
pozitiei acesteia.

Aceste criterii, alaturi de criteriile formale, conform legislatiei in vigoare,
vor sta la baza fisei/matricei de evaluare, instrument ce va fi folosit de catre echipa
manageriald in actul evaluativ privitor la calitatea educatiei $1 a managementului
institutional.



